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1. Presentacio

Mad sempre ha tingut clar que vol ser una ciutat més igualitaria. Aquest objectiu no ha sorgit
del no-res: és fruit de I'esforc de moltes persones i collectius que, amb el seu compromis,
han ajudat a construir una manera de fer basada en el respecte i la igualtat de drets. En
aquest cami, el Consell Municipal d'lgualtat ha estat clau, ja que ha permeés crear espais
per pensar, debatre i impulsar iniciatives.

Tot i aixi, encara hi ha desigualtats que ens interpel len i ens obliguen a donar respostes més
precises i adaptades a la diversitat que conviu a la nostra ciutat. Per aixo és tan important
reforcar la participacié ciutadana i garantir que totes les veus siguin escoltades i fenguin un
paper en les decisions.

Aquest Pla d’igualtat és el resultat d'un procés serids i participat, que combina dades,
diagnostics i aportacions de la ciutadania. El seu objectiu és clar: marcar estrategies realistes
i coordinades que ens ajudin a avancar cap a una igualtat efectiva.

Ara afrontam nous reptes: posar en marxa les accions previstes, fer-ne un bon seguiment i
mantenir una avaluacié constant per corregir el que calgui i incorporar millores. Només aixi
garantirem que el pla té un impacte real en el dia a dia de les persones.

Vull expressar un agraiment sincer a les dues regidores que em van precedir en aquesta
responsabilitat. La seva dedicacidé i perseveranca ha estat fonamental per avancar en
aquest cami cap a la igualtat. Continuam la seva tasca amb el mateix compromis i esperit
de servei public.

Amb aquest pla, Mad reafirma el seu compromis d'avancar en igualtat i de ser una ciutat
on tfothom pugui desenvolupar el seu projecte de vida amb dignitat, equitat i llibertat.

Carlos Uhler Camps
Tintent d’Alcaldia d’Educacio, Cultura i Ilgualtat.

2. Finalitat del pla

El Il Pla estrategic d'igualtat d’oportunitats entre dones i homes (2025-2028) (en endavant,
«Pla d'igualtaty o «Pla municipal d'igualtaty) és un conjunt ordenat de mesures, adoptades
després de dur a terme una diagnosi de situacio. Aquestes mesures han de servir de motor
per fer canvis estructurals i per assolir la igualtat entre dones i homes dins del municipi de
Mab.
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El Pla municipal d’igualtat de Mad deriva de les necessitats identificades en la diagnosi i
estableix quines seran les actuacions que es duran a terme en el marc de les politiques
municipals, sempre incorporant la mirada de genere.

L'objectiu de tota politica publica és cobrir una necessitat, ja sigui social, econdmica,
cultural o educativa, entre altres. Perque sigui realment efectiva, cal que aquesta politica
publica incloguila perspectiva de genere. Sense aquesta perspectiva, exclouriem les dones
i, per tant, satisfariem només la meitat de la ciutadania. Totes i cadascuna de les politiques
pUbliqgues amb perspectiva de genere posen de manifest les diferéncies de géenere i les
seves consequencies en tots els ambits de la vida de les persones, i estableixen mecanismes
per erradicar-les i assegurar la igualtat efectiva entre homes i dones.

El pla que es presenta en aquest document apunta al fet que tot ésser huma té «dret a tenir
dretsy, independentment de les seves caracteristiques personals. Els objectius i actuacions
que es presenten incorporen metodologicament un tractament identic o diferenciat,
resultat d'una absencia total de discriminacié contra les dones pel fet de ser dones, pel que
fa al gaudii exercici de tots els seus drets humans. Aixi mateix, el pla gqlestiona les relacions,
els rols i els estereotips socialment construits, i parteix de la base que no n'hi ha prou amb el
fet que una politica, un programa o un projecte es dirigeixi a les dones perquée es consideri
que té perspectiva de genere.

El pla que es proposa és ambicids i reafirma el compromis del govern municipal a favor de
la igualtat efectiva entre dones i homes. Promou inversid, recursos i la necessitat de seguir
construint les eines per incorporar la perspectiva de genere i interseccional a les politiques
publiques. En tot cas, ha de servir per crear noves consciencies politiques i per impulsar entre
els equips tecnics una nova manera de fer politica local i de governar perqué dones i homes
tenguin els mateixos drets, les mateixes oportunitats i les mateixes condicions d'accés a les
oportunitats.

El pla disposa de cinc objectius estrategics i dotze objectius especifics, amb les seves
actuacions i els resultats esperats corresponents, i tots preveuen I'enfocament de genere i
I'enfocament interseccional.

Davant de la relacié concreta i real entre la pobresa i les desigualtats de genere, i de la
manera com la pobresa femenina s'agreuja en contextos de crisi, el Pla d'igualtat es
planteja com una eina de recerca d'oportunitats, de correccid de practiques
discriminatories i de millora dels processos de gestid actuals.

Aquest pla ha de poder ser I'inici d'una politica local feminista en que mai més s'estableixin
actuacions o programes cecs al genere, i ha de servir per créixer amb I'ambicié politica de
construir una ciutadania més justa i igualitaria.
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3. Enfocament estrategic del pla

L'enfocament estratégic d’aquest pla pren com a punt de partida els reptes i oportunitats
identificats en els mandats intfernacionals de les Nacions Unides sobre la manera d’aplicar
I'enfocament de drets humans i la transversalitzacié de la perspectiva de génere i
interseccional.

Al centre del pla hi ha la vinculacié entre els drets humans i el génere, ja que relaciona el
mon dels drets humans amb les lluites i reivindicacions per la igualtat entre homes i dones.

La Convencid sobre I'eliminacié de totes les formes de discriminacié contra la dona
(CEDAW, per la sigla en angles), aprovada per les Nacions Unides el 1979 i ratificada per 187
paisos —entre els quals hi ha Espanya, que la va ratificar el 1984—, propugna la necessitat
de combaltre la discriminacié contra les dones, entesa com qualsevol forma de distincid,
exclusié o restriccid que tengui com a base el génere i que pretengui o provoqui una
privacid del gaudi per part de la dona dels seus drets humans i de les seves llibertats
fonamentals.

Els drets de les dones tenen una doble dimensid. D'una banda, destaca la manifestacid del
principi d'igualtat i no-discriminacio (respecte dels homes), que no es limita a I'exercici i el
gaudi dels drets humans, sind que es predica, amb cardcter general, «davant la lleiy, i que
no ha d’entendre’s només com a igualtat «formaly, sind que ha de tendir cap a la igualtat
material. D'altra banda, el dret internacional dels drets humans reconeix a les dones drets
especifics que I'home no 1té, bé perque es reconeix una «discriminacid positivay, bé perque
son drets especifics de la condicié femenina. Es tracta d’adoptar mesures positives enfront
de desigualtats reals, a fi que les dones gaudeixin plenament de tofs els drets humans.

Concepte de mainstreaming de genere

El mainstreaming de genere (o fransversalitzacioé, d’acord amb la traduccid al catald) va
ser assumit per la IV Conferencia Mundial sobre la Dona. Es fracta de I'estrategia més recent
de la politica d'igualtat entre dones i homes de la Unié Europea (UE). La Plataforma d'Accid
de Pequin insta governs i altres actors a «promocionar una politica activa i visible del
mainstreaming de genere, en totes les politiques i programes, perque abans que es prenguin
les decisions, es realitzi una andlisi dels efectes produits en dones i homes, respectivamenty.

La fransversalitzacid de genere és la reorganitzacio, la millora, el desenvolupament i
I'avaluacidé dels processos politics, de manera que una perspectiva d'igualtat de génere
sigui incorporada a totes les politiques, en tots els nivells i en totes les etapes, per part dels
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actors normalment involucrats en I'adopcié de mesures politiques.
L'enfocament de génere i génere interseccional

L'enfocament de genere comporta situar al cenfre del debat la sostenibilitat de la vida
humana i ambiental, una nova redistribucid del treball de cura i productiu, una vida lliure de
violéncies, els drets sexuals i reproductius, i els drets econdmics, laborals i politics de les dones,
entre altres. Es un requisit imprescindible per a un desenvolupament equitatiu que incorpori
la meitat de la poblacié mundial. Comporta analitzar i transformar les causes estructurals
que provoquen desigualtat i discriminacid envers les dones en tots els ambits (econdmic,
laboral, politic, social i cultural) per mitja d’estrategies per erradicar-les.

La CEDAW esdevé el marc de referencia per establir un consens sobre qué s'entén per
discriminacio envers les dones i una agenda per lluitar contra aquesta discriminacio. Aquest
marc es completa amb la Plataforma d'Accidé de Pequin, liderada per ONU Dones, i el seu
programa de compromisos que cal assolir en relacié amb els drets de les dones.

La CEDAW obre el debat sobre la importdncia de les relacions de poder, el conflicte i les
relacions de genere per entendre la subordinacié que viuen les dones. D'aguesta manera,
incorpora una andlisi diferencial de I'estatus de les dones i dels homes, i analitza com
aguesta situacid té unes implicacions directes en la forma com ells i elles participen no
només en el mercat laboral (esfera economica), sind també en els ambits socials,
comunitaris i politics. Aquestes diferencies constitueixen un punt de partida essencial per a
la implementacidé de les politiques publiques. Aixi, aquest enfocament parteix d'una idea
clau: homes i dones aprenen rols socialment assignats que depenen del context especific i,
per tant, sén dindmics i modificables. Aixi mateix, la CEDAW constata que la igualtat de
condicions i oportunitats per a homes i dones és fonamental perque el desenvolupament
sigui huma i sostenible.

Finalment, I'enfocament de géenere analitza les relacions de genere en el marc de la
interseccionalitat, concepte que permet fer visibles les desigualtats dins dels grups socials i
evitar-ne exclusions. Aquesta ha estat una eina fonamental per posar en relleu la necessitat
d’incorporar la mirada antiracista i postcolonial dins dels feminismes, aixi com per visibilitzar
les desigualtats especifiques que pateixen dones migrades, amb identitats religioses
estigmatitzades o minoritaries, amb discapacitat, d’edat avancada, de classe baixa o de
zones rurals, entre alfres. Les premisses bdsiques que ens poden ajudar a acostar-nos a la
teoria de la interseccionalitat son les seglents:

» Totes les persones ens situam en tots els eixos de desigualtat. Totes tenim un génere,
una edat, un origen, un color de pell i una diversitat funcional concreta.

e Lainferseccionalitat fa visible que tots els eixos s"hagin de tenir en compte, ja que tots
configuren la nostra experiencia, malgrat que a vegades alguns puguin tenir una

forma més intensa que altres, en funcid dels contextos.
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* La interseccionalitat aborda tant I'opressid com el privilegi, posicions que vivim
simultaniament. Es a dir, podem patir discriminacié com a dones i alhora exercir
opressid com a persones blanques. Aquests privilegis a vegades ens venen donats,
com ara el fet de tenir dret a vot pel fet de ser autoctones.

e Les posicions no s’han d’entendre de forma additiva, sind que totes constitueixen la
nostra experiencia. No podem sumar I'opressio pel fet de ser dona + lesbiana + pobra,
sind que aquestes posicions —juntament amb I'edat o I'origen— configuren la nostra
experiencia d’'una manera concreta i diferent d’altres configuracions.

e Elllociel temps fan variar la manera com es configuren aquestes desigualtats: el fet
de ser una dona blanca no tindra les mateixes implicacions a casa, al carrer, a la
feina o de viatge al Senegal.

e No es fracta només de descriure una situacid en que hi ha diversos eixos de
desigualtat: es tracta, alhora, de plantejar una crida a lI'accid, un coneixement situat
de que suposa aguesta experiencia.

Des d’aquests enfocaments, qualsevol intervencié ha de tenir en compte que:

I. Les desigualtats existents entre homes i dones sén determinades pel valor que
socialment s’atribueix a un genere o I'altre.

ll. Les normes i expectatives socials determinen com s’"han de comportari com han de
ser les persones en funcidé de la categoria sexual assignada en néixer.

lll. L'andlisi interseccional pot ser canviant en funcié de la situacié social.

4. Linies estrategiques del pla

A partir de la diagnosi, es presenten les linies estrategiques i els objectius formulats pel lll Pla
estrategic d'igualtat d'oportunitats entre homes i dones de Mad, que s’han de complir en
el periode 2025-2028.

El Pla d’igualtat facilita un marc d’actuacié municipal per al desenvolupament de politiques
d’igualtat de genere, i s’ha desenvolupat a partir de les propostes de la ciutadania i del
personal de I'Ajuntament, que s’han materialitzat en un seguit d'accions concretes.

La diagnosi del pla es va treballar d'acord amb la certificacié a favor de la igualtat SG CITY
50-50. L’Ajuntament es va comprometre a garantir que un dels objectius principals d’aquest
pla fos la transversalitzacié de la perspectiva de génere en tota I'organitzacié. Aquesta ha
estat una guia per establir objectius que facilitin canvis estructurals a favor de la igualtat i
trenquin amb aquelles practiques que dificulten I'exercici igualitari dels drets humans entre
dones i homes.
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La impulsora del pla és la regidoria d’lgualtat, que és la responsable de les politiques
d’igualtat. Amb tot, és fonamental la implicacié i el compromis dels diversos departaments
i arees del Consistori, tant en el disseny de les accions com en I'execucio.

La diagnosi duita a terme préviament es va estructurar al voltant de cinc linies estrategiques
(LE), que han servit per establir les necessitats i els objectius plantejats per al proxim cicle de
govern a favor de la igualtat efectiva de dones i homes:

e LE1. Compromis de totes les arees en la integracié de la perspectiva de génere ( PG)
i de 'enfocament interseccional (El). Aquesta linia preveu la necessitat d'incorporar
la perspectiva de géenere de forma transversal a tots els departaments i drees de
I’ Ajuntament.

La transversalitzacid de genere ha esdevingut I'estrategia essencial per fer efectiu el
principi d’igualtat d’oportunitats en tots els dmbits d’accid municipal. Aixi doncs, el
Pla d’igualtat incorpora aquesta estrategia i la fa seva: integra la perspectiva de
genere en el disseny, la planificacio, I'execucio i I'avaluacid de les politiques
publiques per desarticular les desigualtats inherents i evitar la reproduccié dels
estereotips de genere i les condicions que afavoreixen les situacions de desigualtat.

e LE2. Enfortiment d’'un entorn segur i contra les violéncies masclistes. La lluita contra les
desigualtats de génere i les violencies masclistes és un cami llarg i costés que exigeix
la implicacié de tots els agents publics, privats i socials. Es necessari fracar estratégies
conjuntes i sumar forces entre administracions publiques, teixit social i comunitari i
agents privats per combatre les situacions de discriminacié i desigualtat que
impregnen la nostra societat en una alianca conjunta.

Pel que fa a la segona linia estrategica, d’'accié contra les violencies masclistes, cal
remarcar les accions tant de sensibilitzacié i prevencié com d'atencio.

Les accions de sensibilitzacid i prevencid de violencia cap ales dones son impulsades
d'acord amb els eixos d'actuacid marcats pel pacte d'estat contra la violéncia de
genere. El fet d'integrar les accions amb les mesures del pacte permet promoure
respostes integrals i coordinades davant de les violencies masclistes, basades en Ia
prevencid, I'educacié i la conscienciacio social.

e LE3. Drets i qualitat de vida. Aquesta linia es basa en la promocié de la igualtat de
genere en els ambits de I'ocupacio, la salut i I'esport, entre altres.

L'assoliment de la justicia social i de génere implica la redistribucid dels recursos
materials i econdmics de forma equitativa, el reconeixement de les diferencies

culturals i identitdries que han estat oprimides i excloses sota un model hegemonic
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dominant, i la representacio social i politica de tots els collectius per convertir-los en
agents de canvi.

Les politiques de redistribucid, reconeixement i representacid han de permetre
avancar cap a un model de societat en que els diferents treballs (productiu i
reproductiu) es distribueixin de forma equitativa i gaudeixin del mateix valor social i
economic, en que les aportacions de les dones i del que es considera femeni siguin
protagonistes de la quotidianitat, i en que les dones —en la seva diversitat— siguin
presents en els diferents espais de decisid. Només aixi aconseguirem fer de valors com
el respecte, el reconeixement, I'equitat i la llibertat I'esséncia de la nostra societat.

o LE4. Coeducacié i transmissié d’'una cultura igualitaria. Es imprescindible incorporar
I'empoderament de les dones com un objectiu transversal del Pla d’igualtat,
entenent I'empoderament com el mecanisme a través del qual les dones s’apropien
de les eines i els mitjans necessaris per tenir més poder, representacio i capacitat de
decisié en tots els ambits de la vida.

El rol de les administracions ha de permetre posar a disposicid de les dones els mitjans
necessaris perque I'empoderament es faci efectiu, a través de la garantia dels drets
i de la revaloritzacioé social i economica del que culturalment s’entén com a femeni.

o LE5. Reconeixement del lideratge i la participacié de les dones. Per fer una politica
publica d'acord amb les necessitats de la ciutadania, és fonamental establir espais
de deliberacid i participacié que permetin definir conjuntament aquestes necessitats,
i consensuar les estrategies per donar-hi resposta. Un sistema de participacio actiu és
sinonim de qualitat democratica, en la mesura que atorga al teixit social i comunitari
la responsabilitat de marcar I'agenda politica, coproduir la politica municipal i forcar
les administracions pUbliques a un exercici de transparéncia i didleg. Es important,
perd, establir mecanismes de participacid que interpelin la ciutadania tenint en
compte la seva diversitat, més enlla del teixit associatiu organitzat i evitant la
reproduccié de formes d’exclusid que es donen en la nostra societat.

El Pla municipal d'igualtat de Mad presenta, doncs, una estrategia local orientada a la
consecucié d'una igualtat de genere real i efectiva.

El pla es divideix en dues parts principals. En una primera part s'estableixen una serie
d'objectius i linies d'actuacié que han de guiar I'accid municipal. Per facilitar-ne la
implementacio, les linies d’actuacio es concreten en indicadors i en un calendari orientatiu,
a més d'identificar els departaments responsables d'implementar-les. La segona part consta
d'una estrategia d'implementacié per al periode de vigencia del pla, en que s'estableixen,
a més, els espais de coordinacid i seguiment i el calendari de seguiment i avaluacié que
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s'"ha de complir. Aquest document acaba amb diversos annexos, que inclouen un glossari i
una serie de recursos d'interes.

5. Objectius estrategics

Després de fer la diagnosi, i tenint en compte els resultats obtinguts, es defineixen els
objectius estrategics, que son les finalitats generiques del pla sense assenyalar resultats
concrets.

Els objectius no sén necessariament quantificables de forma directa ni mesurables
mitjancant indicadors.

A continuacio, es detallen els objectius estratégics del Pla d’igualtat en relacid amb els
ambits de referéncia establerts en la diagnosi:

AMBITS DE REFERENCIA OBJECTIUS ESTRATEGICS

LE1 COMPROMIS DE TOTES OE1 Crear les estructures i els mecanismes

LES AREES EN LA
INTEGRACIO DE LA
PERSPECTIVA DE GENERE
( PG) | DE L'ENFOCAMENT
INTERSECCIONAL ( El)

necessaris que garanteixin la integracio
fransversal de la perspectiva genere i de
I'enfocament interseccional al conjunt de
I’ Ajuntament.

LE2 Accid contra les OE2 Esdevenir un municipi lliure de violencies

violencies masclistes masclistes.

LE3 Drets i qualitat de vida OE3 Situar la sostenibilitat de la vida al centre
de les politiques publiques municipals, i
promoure les condicions necessaries
perque totes les persones gaudeixin d'una
vida digna.

LE4 Coeducacid i OE4 Garantir el dret i I'accés universal a

fransmissié d’'una
cultura igualitaria

I'educacid i ala cultura des d'una
perspectiva de genere.
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LE5 Reconeixement del OE5 Garantir la igualtat d’oportunitats en la
lideratge i la representacio i la participacié social,
participacio de les cultural, economica i politica de les dones.
dones

El Pla d'igualtat facilita un marc d'actuacié municipal per al desenvolupament de politiques
d’igualtat de genere. S’ha desenvolupat a partir d’'una diagnosi que ha tingut en compte les
propostes de la ciutadania i del personal de I’ Ajuntament, que s’han materialitzat en un seguit
d'accions concretes.

6. Objectius especifics

A partir dels objectius estrateégics, es presenten un seguit d'objectius especifics, dins dels
quals es desenvoluparan les accions que cal dur a terme en el termini de vigencia del pla.

Objectius estratégics om. Objectius especifics

OE1  Crearles estructuresi els 1.A. Incorporar la transversalitzacié de genere com
mecanismes necessaris que a instrument per fer efectiu el principi d'igualtat.
garanteixin la integracié
fransversal de la 1.B. Actualitzar i desplegar els mecanismes interns
perspectiva génere i de per garantir el principi d'igualtat dins de
I'enfocament interseccional I’Ajuntament.
al conjunt de I'Ajuntament. 1.C. Desplegar els mecanismes necessaris per

garantir la implementacié, el seguiment i
I'avaluacié correctes del Pla d'igualtat.

OE2  Esdevenir un municipi lliure 2.A. Disposar de mecanismes que facilitin la
de violéncies masclistes. coordinacié entre els actors i agents implicats.
2.B. Vetlar per la prevencidé i la sensibilitzacié contra
les violencies masclistes des de diferents dmbits
de tfreball.
OE3  Situar la sostenibilitat de la 3.A. Obrir linies de treball que fomentin I'ocupacid i
vida al centre de les I'emprenedoria femenina.
politiques publiques 3.B. Combatre la feminitzacié de la pobresa amb el
municipals, i promoure les desplegament de mesures i recursos per als
condicions necessdries collectius de dones més vulnerables.
perque totes les persones 3.C. Vetlar perque |'oferta d’activitats esportives
gaudeixin d'una vida sigui accessible i respongui als interessos de les
digna. allotes i dones de la ciutat, en la seva diversitat.
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Garantir el dretil'accés
universal a l'educacid i ala
cultura des d'una
perspectiva de génere.

Garantir la igualtat
d'oportunitats en la
representacid i la
participacio social, cultural,
econdomica i politica de les
dones.

3.D.

4.A.

4.B.

5.A.

11

Fer de I'espai pUblic un lloc inclusiu i accessible
gue promogui la diversitat d'usos i formes
d’habitar la ciutat.

Fer efectiu el principi de la coeducacié en
I'accési el desenvolupament educatiu en totes
les etapes de la vida.

Fomentar la participacio de les dones en
I'organitzacioé, creacid i representacio de
continguts culturals per revertir les desigualtats
existents en aquest ambit.

Enfortir els espais associatius i de participacid
feministes i de dones per afavorir-ne el
desenvolupament i la consolidacio.
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7. Cronograma

2025

2026

2027

2028

LE1. COMPROMIS DE TOTES LES AREES EN LA INTEGRACIO TRANSVERSAL DE LA PERSPECTIVA GENERE

(PG) | DE LENFOCAMENT INTERSECCIONAL (EI)

OE1. Crear les estructures i els mecanismes necessaris que garanteixin la integracié transversal de
la perspectiva genere i de I'enfocament interseccional al conjunt de I'Ajuntament

1.A. Incorporar la
transversalitzacié
de la perspectiva
de génere com a
instrument per fer
efectiu el principi
d’igualtat

1.A.1. Oferir formacié especifica per incorporar la perspectiva
de genere a les actuacions municipals (elaboracié de
diagnosis i informes d'impacte de génere; planificacio,
implementacid i avaluacié de les politiques publiques des
d'una perspectiva de génere; impuls d'eines per a la
incorporacié de la perspectiva de génere als pressupostos
municipals).

1.A.2. Elaborar informes d'impacte de génere amb
perspectiva de génere en educacio, formacid i ocupacio,
cultura i benestar social.

1.A.3. Crear mecanismes de coordinacid entre totes les drees
del govern municipal per fer efectiva la coordinacidé integral
de laigualtat de génere (Taula de Transversalitzacio i
fomentar el treball en xarxa interdepartamental,
I'optimitzacidé de recursos i la col laboracid interdisciplinaria.

1.B. Actualitzar i
desplegar els
mecanismes
interns per
garantir el principi
d’igualtat dins de

1.B.1. Incorporar una mirada interseccional en les ajudes i
collaboracions econdmiques (beques, premis i subvencions)
atorgades per I'Ajuntament.

1.B.2. Impulsar un programa de formacioé especifica sobre
comunicacio inclusiva i no sexista per al personal municipal i
per a |'equip de govern, a fi d'aconseguir una comunicacié

I’Ajuntament institucional amb perspectiva de genere.

1.C. Desplegar els | 1.C.1. Constituir i establir el pla de freball de la Taula de
mecanismes Transversalitat, que promou i impulsa el Pla municipal
necessaris per d'igualtat.

garantir la 1.C.2. Dotar d'instruments i d'una estructura organitzativa que
implementacid, el | vetli pel seguiment i I'avaluacié del Pla municipal d’igualtat.
seguiment i

I'avaluacié .

correctes del Pla 1.C.3. Destinar un percentatge anual del pressupost
d'igualtat municipal al desenvolupament del pla.
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2025

2026

2027

2028

LE2. ACCIO CONTRA LES VIOLENCIES MASCLISTES

OE2. Esdevenir un municipi lliure de violéncies masclistes.

2.A. Disposar de
mecanismes que
facilitin la
coordinacié entre
els actors i agents
implicats

2.A.1. Donar continuitat a la Taula Municipal de
Coordinacid contra les Violencies Masclistes.

2.A.2. Informar i derivar les usudries de serveis socials
victimes de violéncia de genere en relacié amb els
recursos insulars.

2.A.3. Informar i derivar les usudries de serveis socials
victimes de violéncia sexual en relacid amb els recursos
insulars.

2.A.4. Mantenir la cessid del pis municipal com a pis pont
al Centre Assessor de la Dona del Consell Insular de
Menorca per a victimes de violencia de génere.

2.A.5. Aplicar els protocols insulars d'actuacid per a
situacions de violéncies masclistes i sol licitar els serveis
del Punt Lila del Consell Insular de Menorca per a les
festes municipals.

2.A.6. Establir i mantenir convenis perqué la Policia Local
pugui protegir les victimes (programa VioGén, policia
tutor, efc.).

2.A.7. Oferir formacid per a la identificacid i I'atencid de
les victimes de delictes d'odli.

2.B. Vetlar per la
prevencidila

sensibilitzacio contra

les violéncies
masclistes des de
diferents ambits de
freball

2.B.1. Donar continuitat al Consell Municipal d'Igualtat
(CMI) per programar, entre les diferents entitats locals,
accions de sensibilitzacié contra les violencies masclistes
amb perspectiva de génere.

2.B.2. Dur a terme accions per prevenir la violencia
masclista entre la poblacid infantil i juvenil.

2.B.3. Establir mesures de sensibilitzacié per combatre els
principals estereotips i pautes culturals que promouen i/o
mantenen les discriminacions per rad de sexe i génere
de la ciutat.

2.B.4. Donar suport a les entitats i organitzacions
feministes per prevenir i erradicar la violencia masclista.

2.B.5. Fomentar el teixit comunitari entre les associacions
de persones migrants i els agents feministes del territori

per promoure la participacid de la poblacié migrant en
I'organitzacid d'accions contra les violencies masclistes.
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2.B.6 Fomentar mesures de sensibilitzacid per prevenir
I'explotacid sexual de dones, filletes i fillets i el trafic amb
finalitat d'explotacié sexual.

2025

2026

2027

2028

LE3. DRETS | QUALTIAT DE VIDA

OE3. Situar la sostenibilitat de la vida al centre de les politiques publiques municipals, i promoure

les condicions necessdries perqueé totes les persones gaudeixin d'una vida digna.

3.A. Obrir linies de
treball que fomentin
'ocupacio i
I'emprenedoria
femenina

3.A.1. Fomentar i visibilitzar I'emprenedoria de les dones.

3.A.2. Dur a terme accions formatives orientades al
desenvolupament professional i I'emprenedoria.

3.B. Combatre la
feminitzacio de la
pobresa amb el
desplegament de
mesures i recursos
per als col lectius de
dones més
vulnerables

3.B.1. Impulsar accions per combatre la feminitzacié de
la pobresa.

3.B.2. Fer treball en xarxa amb organismes publics i
entitats per facilitar la insercié laboral i/o formativa de les
dones més vulnerables.

3.B.3. Oferir atencid i seguiment a les persones que
pateixen discriminacions interseccionals.

3.C. Vetlar perqué
I'oferta d’activitats
esportives sigui
accessible i
respongui als
interessos de les

al iotes i dones de la
civtat, en la seva
diversitat

3.C.1. Millorar la recollida i la gestid de dades
desagregades per sexe i edat sobre els usos i la
participacid en els espais esportius.

3.C.2. Fer accions dirigides a dones per incentivar la seva
presencia en activitats esportives amb baixa
representacié femenina.

3.C.3. Fer difusio de les activitats esportives amb
perspectiva feminista.

3.C.4. Visibilitzar referents esportius femenins entre la
poblacié local, amb una difusid especial entre infants i
joves.

3.D. Fer de I'espai
pUblic un lloc
inclusiu i accessible
que promogui la
diversitat d’usos i
formes d’habitar la
ciutat

3.D.1. Elaborar una diagnosi amb perspectiva de génere
i enfocament interseccional sobre la seguretat des del
punt de vista urbanistic, de mobilitat i d’habitatge del
municipi.

3.D.2. Avancar en un nomenclator en qué es visibilitzin
les dones i hi hagi un simbolisme urbanistic femeni,
inclusiu i democrdtic dins de la ciutat.
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2025

2026

2027

2028

LE4. COEDUCACIO | TRANSMISSIO D'UNA CULTURA IGUALITARIA

OE4. Garantir el dret i I'accés universal a I'educacid i a la cultura des d’una perspectiva de

genere.

4.A. Fer efectiu el
principi de la
coeducacié en
l'accési el
desenvolupament
educatiu en totes les
etapes de la vida

4.A.1. Crear eines de coordinacio entre les diferents
arees implicades.

4.A.2. Fer accions de suport i promocid de la
participacié de les joves i la integracié de la perspectiva
de genere en el seu funcionament.

4.A.3. Incorporar la perspectiva de génere en els consells
municipals escolars a través de la participacié de I' Area
d'Educacié.

4.A.4. Fer accions formatives sobre coeducacid
adrecades a professionals dedicats a I'educacio no
formal.

4.A.5. Fomentar la coeducacid a les escoles infantils.

4.B. Fomentar la
participacio de les
dones en
I'organitzacio,
creacio i
representacié de
continguts culturals
per revertir les
desigualtats
existents en aquest
ambit

4.B.1. Detectar quines dones expertes hi ha en el sector
cultural d'ambit insular o local.

4.B.2. Promoure les dones artistes de la ciutat i les seves
obres, aixi com visibilitzar la seva autoria artistica i
intel lectual.

4.B.3. Enfortir la coordinacid entre les arees d'Igualtat,
Joventut, Mediacid Intercultural i Cultura per articular
projectes que potenciin la gran diversitat cultural del

municipi en iniciatives culturals i interculturals.
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2025
2026
2027
2028

LE5. RECONEIXEMENT DEL LIDERATGE | PARTICIPACIO DE LES DONES

O5. Garantir la igualtat d’oportunitats en la representacié i la participacié social, cultural,
economica i politica de les dones.

5.A.1. Cedir espais de trobada i reunid per a les
associacions que treballen per la igualtat.

5.A.2. Promoure un taller o una trobada temdatica a I'any
amb organitzacions existents i incentivar la presencia de
dones.

5.A.3. Sistematitzar tots els programes i iniciatives de
I'Ajuntament dirigits a les dones i a la manera d’'accedir-
hi, i fer-ne difusié a través de I'espai web de
I'Ajuntament.

5.A.4. Dinamitzar el Consell Municipal d’lgualtat i
incorporar les seves propostes i reivindicacions a partir
d'un freball interinstitucional amb la societat civil del
territori.

5.A.5. Prioritzar la contractacié de colectius i dones
especialistes en perspectiva de genere del territori per a
I'elaboracié de diagnosis i campanyes de sensibilitzacio
del municipi.

5.A.6. Visibilitzar el lideratge femeni i sensibilitzar sobre les
barreres d'accés de les dones als llocs de poder.

5.A. Enfortir els
espais associatius i
de participacié
feministes i de dones
per afavorir-ne el
desenvolupament i
la consolidacié

8. Mecanismes d’'implementacié i seguiment

Per al desenvolupament del lll Pla estrategic d’igualtat d’oportunitats entre dones i homes
(2025-2028) de Mad, és indispensable establir mecanismes d'implementacié i seguiment.
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Per fer-ho possible, cal tenir presents diverses variables. En primer lloc, cal que els recursos
economics i tecnics adrecats al foment de la igualtat es mantenguin i augmentin
progressivament, fet que permetrd assolir les accions presentades al pla d'accid. En segon
lloc, és també indispensable el compromis de totes les drees del Consistori, que han
d'encarregar-se d'introduir la perspectiva de genere en les politiques, els documents i els
informes que elaborin, de manera que s'asseguri la transversalitzacid de la perspectiva de
genere a tot I’Ajuntament.

Quant als recursos, un altre element cenfral per a la implementacié del pla és la formacio
del personal de I'Ajuntament, de manera que sigui capac d'implementar accions
coherents amb les linies estrategiques del pla. La perspectiva de genere té un bagatge
conceptual i técnic important, i per aixd s'ha de poder garantir que les persones en
coneguin les bases i puguin implementar aquestes politiques amb eficdcia i d'una forma
realment transformadora.

En primer lloc, el seguiment estrategic I'ha de fer la comissio de seguiment impulsada per la
regidoria d'lgualtat, impulsora d’'aquest Pla municipal d’'igualtat, que anomenarem
comissio estrategica d’igualtat. Les funcions d’aguesta comissid son les seglents:

a) Validar la planificacié anual de les accions que s’han de desenvolupar per garantir la
coherencia amb els objectius recollits al pla.

b) Fer una avaluacié periodica del grau d'acompliment del pla d'accié, fet
imprescindible, a més de prioritzar les accions que es creguin pertinents.

c) Traspassar els avencos obtinguts a I'equip politic de I'Ajuntament i a la ciutadania.

d) Vetlar perque la resta d'arees compleixin les seves responsabilitats d'execuciod i el
calendari, tenint presents els indicadors de cada accid previstos en aquest document.

L'avaluacié de qualsevol intervencid és la darrera fase del cicle de les politiques publiques,
tot i que cal planificar-la des de I'inici. Es fracta d'un exercici d'andlisi per saber en quina
mesura s’ha aconseguit modificar la situacié inicial a través de la intervencio, amb I'objectiu
d’'entendre per quée, per a quii en quin context ha estat possible. Només d'aquesta manera
es pot saber sila intervencié o accid municipal ha produit els canvis esperats, si ha incidit en
la poblacid o els collectius a qui s'adrecava, si ha provocat efectes inesperats, si ha estat
plantejada de forma coherent, si s’hi han invertit els recursos economics necessaris, si ha
comptat amb els equips professionals adequats, etc. Aixi, amb tota aquesta informacid es
pot decidir si és pertinent donar continuitat a aquesta intervencid, si cal replantejar-la, o bé
si el problema inicial ja ha estat resolt. L'avaluacié permet prendre decisions per millorar la
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infervencio publica, perdo també permet aprendre i aproximar-nos amb meés detall a la
realitat sobre la qual intervenim.

Pel que fa a I'avaluacié del Pla municipal d’igualtat, persegueix els objectius segUents:

e Obtenir una base rigorosa d'informacid basada en evidencies sobre la trajectoria
duita a terme al llarg d’aquests anys en materia d'igualtat.

e |dentificar les contribucions de les drees municipals en el desenvolupament de les
politiques de génere.

e Valorar la implementacid, els resultats i I'impacte del conjunt d’accions proposades
en el Pla d’igualtat.

e Proposar recomanacions de millora per a I'elaboracié i el desenvolupament del
segUent Pla municipal d’igualtat de Mad.

e Potenciarla tfransparéncia publica i la rendicié de comptes davant la ciutadania.

Per assolir aquests objectius, s’ha dissenyat un sistema d'indicadors de seguiment i avaluacié
associats a cada accié, que ha de guiar la recollida d’informacié per a I'avaluacio
(annex).

Convé gque aquest conjunt d’'indicadors siguin recollits i analitfzats anualment, a fi de revisar
de manera continuada els procediments i les accions desplegades, i de millorar-les si és
necessari. Es proposa, aixi, fer un informe d’'avaluacié anual o bianual com una oportunitat
per revisar el que s'ha fet fins al moment, recapitular i tornar a planificar les accions més
adients per a I'any segUent.
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Annex |. Objectius, accions, responsables i calendari

LE1. Compromis de totes les arees en la integracio transversal de la perspectiva genere (PG) i de I'enfocament interseccional (El)

OE1. Crear les estructures i els mecanismes necessaris que garanteixin la integracié transversal de la perspectiva de génere i de I'enfocament

interseccional al conjunt de I'Ajuntament

OBJECTIUS ESPECIFICS ACCIONS INDICADORS RESULTATS RESPONSABLES CALENDARI
- Nombre de necessitats detectades de formacid. | R.1.A.1. $'ha format Recursos 2026-2027-2028
1.A.1. Oferir formacié - Nombre de formacions que s’han duit a terme, el personal politic i Humans,
especifica per incorporar [continguts i durada. técnic en Igualtat, i
la perspectiva de génere |- Formacié continuada en PG del 100 % dels perspectiva de equip de
a les actuacions carrecs que tenen capacitat de decisid i dels génere per detectar | govern

1.A. Incorporar la
transversalitzacio de
geénere com a
instrument per fer
efectiu el principi
d’igualtat

municipals (elaboracié
de diagnosis i informes
d'impacte de génere;
planificacio,
implementacid i
avaluacioé de les
politiques publiques des
d'una perspectiva de
génere; impuls d'eines
per a la incorporacié de
la perspectiva de génere
als pressupostos
municipals).

responsables d'arees (politics i técnics) al llarg de
la vigencia d'aquest pla.

- Desagregacio per sexe, drea i carrec de la
informacio sobre la formacid impartida a

I’ Ajuntament.

- Valoracié de la utilitat de la formacio,
expressada a través d'un qUestionari de
satisfaccid, i andlisi de génere de les enquestes.
- Nombre d’iniciatives adoptades des de les
diferents arees per aplicar la PG de forma
transversal, com a resultat de la formacié duita a
tferme.

- Nombre de propostes duites a terme per a
I'elaboracio i la gestié dels pressupostos generals
amb PG i El tfransversal.

- Nombre d'informes de deteccid de les barreres
que impedeixen I'accés a formacid en PG.

possibles conductes
estereotipades.
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1.A.2. Elaborar informes
d'impacte de genere
amb perspectiva de
génere en educacio,
formacié i ocupacio,
cultura i benestar social.

- Nombre i llista d'informes d'impacte de génere
elaborafs.

- Nombre de formacions rebudes per I'equip
técnic (desagregat per sexe) de cada drea per
conéixer com s'han analitzat les dades de génere.
- Nombre i llista de politiques aprovades després
d'avaluar els informes d'impacte de génere i
després de detectar altres possibles
discriminacions interseccionals.

R.1.A.2. S’han
elaborat informes
d'impacte de
génere amb El per
estudiar els efectes
gue les politiques
municipals
d'educacio, cultura'i
benestar social
fenen en homesi
dones.

Educacio,
Formacid i
Ocupacié,
Cultura, i
Benestar Social

2026-2027-2028

1.A.3. Crear mecanismes
de coordinacié entre
totes les arees del govern
municipal per fer
efectiva la coordinacié
integral de la igualtat de
génere (Taula de
Transversalitat) i fomentar
el freball en xarxa
interdepartamental,
I'optimitzacid de recursos
i la collaboracié
interdisciplinaria.

- Nombre de membres de la Taula de
Transversalitat, segons génere, drea i carrec.

- Nombre de reunions o sessions de treball fetes
anualment.

- Nombre i dmbit de les actuacions municipals
tfreballades a la Taula de Transversalitat
anualment.

R.1.A.3. S'ha creat la
Taula de
Transversalitat, com
a eina que assegura
la coordinacié entre
les diverses drees de
I'’Ajuntament i que
afavoreix la
incorporacié de la
PG.

Totes les drees

2026-2027-2028
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1.B. Actualitzar i
desplegar els
mecanismes interns
per garantir el principi
d’igualtat dins de
I'’Ajuntament

1.B.1. Incorporar una
mirada interseccional en
les ajudes i
collaboracions
economiques (beques,
premis i subvencions)
atorgades per
I'Ajuntament.

- Nombre de mesures per revertir les diferents
desigualtats interseccionals en les concessions de
les beques.

- Incorporacié de la clausula de denegacid de
I'atorgament de qualsevol ajut pUblic a entitats
sol licitants sancionades o condemnades perquée
han exercit o tolerat practiques laborals
considerades discriminatories per rad de sexe o de
génere, sancionades per resolucid administrativa
ferma o condemnades per senténcia judicial
ferma.

- Incorporacid de les cldusules segUents:

1) Quan s’elaborin productes escrits o
audiovisuals, es pot incorporar que els materials i
les imatges han de ser inclusives i no sexistes.

2) Quan es treballi amb dades, es pot incorporar
que siguin desagregades per sexe, sempre que
sigui possible.

3) Incorporar la PG en el projecte final que es
faci, sempre que sigui possible.

- Consideracié de la paritat de génere per part
del jurat.
- Creacié de documents informatius interns per

informar tot el personal t&cnic dels avencos i

R.1.B.1.S’hainclds la
perspectiva de
génere en les
beques, els premis i
les subvencions
atorgats per
I'Ajuntament.

Serveis
Econdmicsii
Juridics, i
Igualtat

2026-2027-2028
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canvis en els requisits i condicions per a les futures
col{aboracions amb PG.

1.B.2. Impulsar un - Nombre de persones assistents a la formacié R.1.B.2. S’ha format Recursos 2025-2026-
programa de formacié  [segons genere, dreai carrec. sobre comunicacio Humans, 2027-2028
especifica sobre - Grau de satisfaccid de les persones assistents i inclusiva i no sexista Alcaldia,
comunicaciod inclusivai  |valoracio de la utilitat de la formacid, expressada | I'equip de Comunicacid,
no sexista per al personal |a través d'un gUestionari de satisfaccio. comunicaci¢ i altres | OAC, Igualtat,
municipal i per al'equip | Documents informatius interns per informar tot el | persones vinculades | i equip de
de govern, afi personal técnic de les recomanacions, els acords, | amb la comunicacid | govern
d’aconseguir una els recursos i les guies per a I'aplicacié de la exterior de
comunicacié comunicacié inclusiva i no sexista. I'Ajuntament.
instifucional amb
perspectiva de genere. R.1.B.3. S’ha fet
arribar
documentacié
informativa a tof el
personal amb les
recomanacions, els
acords, els recursos i
les guies per aplicar
comunicacié
inclusiva i no sexista.
1.C.1. Constituiri establir | Creacié del document en qué queden fixats els | R. 1.C.1. S'ha creati | Igualtat 2025-2026-
el pla de treball de la objectius i el funcionament de la Taula de posat en 2027-2028
Taula de Transversalitat,  [Transversalitat. funcionament la
- Nombre de reunions fetes a l'any. Taula de
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1.C. Desplegar els
mecanismes
necessaris per
garantir la
implementacio, el
seguiment i
I'avaluacio correctes
del Pla d’igualtat

gue promou i impulsa el
Pla municipal d'igualtat.

- Nombre de propostes per any fetes per assegurar,
la perspectiva de génere, els drets humans i

I'enfocament interseccional en el funcionament
de les drees i els departaments de I' Ajuntament.

Transversalitat, com
a organ gue vetla
pel compliment del
pla.

R.1.C.2. S’ha

impulsat i mantingut

la Taula de

Transversalitat al llarg

de tot el pla.
1.C.2. Dotar - Nombre de personal técnic necessari R.1.C.2. Les politiques | Taula de 2025-2026-
d'instruments i d'una especialitzat en igualtat de génere per poder d’igualtat disposen Transversalitat, | 2027-2028
estructura organitzativa  impulsar les politiques d'igualtat. de prou recursos lgualtat,
que vetli pel seguimenti |- Manteniment actiu de I'drgan per al seguiment i | humans suficients Recursos
I'avaluacié del Pla I'avaluacié del Pla municipal d'igualtat (Taula de | per garantir el Humans, i
municipal d’'igualtat. Transversalitat). desenvolupament equip de

del pla. govern
1.C.3. Destinar un - Destinacié minima del 40 % del pressupost anual | R.1.C.3. Les politiques | Igualtat, i 2025-2026-
percentatge anual del de I'Area d'Ilgualtat al pla. d’igualtat disposen Serveis 2027-2028
pressupost municipal al de prou pressupost Economics

desenvolupament del
pla.

per garantir el
desenvolupament
del pla.
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LE2. Enfortiment d'un entorn segur i contra les violencies masclistes.

OE2. Esdevenir un municipi lliure de violéncies masclistes

OBJECTIUS ESPECIFICS ACCIONS INDICADORS RESULTATS RESPONSABLES CALENDARI
2.A.1. Donar Nombre de reunions fetes a lany. R2.A.1.La Igualtat 2025-2026-2027-
C - Nombre de membres, departament i sexe. S
continuitat a la Taula violencia 2028
. - Nombre de propostes anuals. .
Municipal de \ . . masclista es
i -, - Nombre d’'accions duites a terme anualment de la .
Coordinacid contra C . o N gestiona de
. S Taula Municipal de Coordinacié contra les Violencies . .
2.A. Disposar de les Violencies Masclistes manera integral i
mecanismes que Masclistes. ’ fenint en

facilitin la coordinacio
entre els actors i
agents implicats

compte totes les
necessitats de
les dones que en
sén victimes.

2.A.2. Informari
derivar les usudries
de serveis socials
victimes de violéncia
de génere en
relacié amb els
recursos insulars.

- Nombre de derivacions anuals fetes al Centre
Assessor de la Dona (CAD) des dels serveis socials
bdsics.

R.2.A.2. Les
possibles
victimes de
geénere
detectades des
dels serveis
socials sén
informades i/o
derivades als
serveis
especialitzats.

Benestar Social

2025-2026-2027-
2028

24




Ajuntament de Maé

Ajuntament de Mad

Pl. Constitucid, 1- O7701- Mad - Menorca
Tel. 97136 98 OO - N.I.F. PO703200F
Wwww.ajmao.org

2.A.3. Informarii
derivar les usudries
de serveis socials
victimes de violencia
sexual en relacié
amb els recursos
insulars.

- Nombre de derivacions anuals fetes al Centre
Assessor de la Dona (CAD) i al Centre Veronique des
dels serveis socials basics.

R.2.A.3. Les
possibles
victimes de
violéncies
sexuals
detectades des
dels serveis
socials sén
informades i/o
derivades als
serveis
especialitzats.

Benestar Social

2025-2026-2027-
2028

2.A.4. Mantenir la

- Acord de cessid vigent.

R.2.A.4. Es manté

Benestar Social,

2025-2026-2027-

cessié del pis - Nombre de dones que s'han beneficiat a I'any del | la cessid del pis i Urbanisme 2028
municipal com a pis |pis pont. municipal com a
pont al Centre - Nombre d'infants que s"han beneficiat a I'any del pis pont al
Assessor de la Dona  |pis pont. Centre Assessor
del Consell Insular de de la Dona del
Menorca per a Consell Insular
victimes de violéncia de Menorca per
de génere. a victimes de
violencia de
génere.
2.A.5. Aplicar els - Posada en manxa d]el p.ro‘rocol., . R.2.A.5.S'ha Policia Local, 2025-2026-2027-
. - Nombre de locals d'oci de Mad adherits al protocol X
protocols insulars aplicat el Cultura, Festes, | 2028
, L del Consell Insular. ;
d’'actuacioé per a , . . protocol contra Joventut, i
. ; - Nombre d'activacions anuals del protocol per part NN
situacions de les violencies Igualtat

violencies masclistes

de la Policia Local i motius.

masclistes i s'ha
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i sol icitar els serveis
del Punt Lila del
Consell Insular de
Menorca per a les
festes municipals.

- Nombre de punts liles organitzats de manera anual
(iindicacié del motiu o esdeveniment).

sollicitat el Punt
Lila per ales
festes locals.

2.A.6. Establiri - Nombre de convenis o adhesions de la Policia Local| R.2.A.é. S’han Policia Local 2025-2026-2027-
mantenir convenis per combatre les violencies masclistes i atendre les establert 2028
pergue la Policia victimes. convenis per
Local pugui protegir millorar I'atencid
les victimes a les victimes de
(programa VioGén, violencia dels
policia tutor, etc.). collectius
vulnerables.
2.A.7. Oferir - Nombre de formacions duites a tferme. R.2.A.7. Ha Policia Local, 2027-2028
formacié perala - Percentatge del cos de Policia Local amb formacid.| millorat la policia tutor,
identificacié i - Nombre de mesures incorporades per a la millora capacitacié del | Atencid
I'atencid de les de I'atencié de les victimes de delictes d’odi cos de Policia Comunitaria,
victimes de delictes |(masclisme, LGTBI-fobia, racisme, xenofobia, etc.). Local pera Mediacié
d'odi. I'atencid de les Intercultural, i
victimes de Igualtat
delictes d'odi en
general.
- Nombre de campanyes impulsades entorn de les ‘
2.B.1. Donar L - . . R.2.B.1. S'ha Igualtat, 2025-2026-2027-
I efemerides internacionals a favor dels col lectius - L
continuitat al Consell . . . enforfit Educacid, 2028
. ; socialment vulnerables, especialment les dones i els ) L .
Municipal d’lgualtat fants I'apropiacid del | Atencid
(CMI) per ) I . principi Comunitaria,
- Nombre de campanyes de sensibilitzacio segonsles | 7. .
programar, entre les | . , d'igualtat de Mediacid
. - indicacions del pacte d’estat. . )
diferents entitats genere i no- Intercultural,
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2.B. Vetlar per la
prevencidila
sensibilitzacié contra
les violéncies
masclistes des de
diferents ambits de
treball

locals, accions de

- Nombre d'accions anuals coordinades i

discriminacid

Serveis Socials, i

sensibilitzacié contra |participades amb les associacions de defensa dels davant de la Infancia
les violéncies drets de les persones. ciutadania a
masclistes amb - Nombre d’entitats que han participat anualment en| través dels dies
perspectiva de la programacio de les accions. internacionals.
geénere.
2.B.2. Dur a terme - Nombre d'accions duites a terme amb el proposit R.2.B.2. S’ha Infancia, 2025-2026-2027-
accions per prevenir |d'erradicar la violencia masclista entre la poblacid establert una Joventut, 2028
la violéncia infantil i juvenil. linia de treball Educacio, i
masclista entre la - Nombre de centres educatius implicats. especifica per al | Igualtat
poblacié infantil i - Nombre d’entitats col laboradores que treballen jovent per
juvenil. per a la prevencid i sensibilitzacid contra les combatre i
violencies masclistes. erradicar la
violencia
masclista enfre
aquest
col lectiu.
2.B.3. Establir - Nombre d’activitats de sensibilitzacio per any. R.2.B.3. S’han Infancia, 2025-2026-2027-
mesures de - Nombre d'agents socials, associacions de dones i executat Joventut, 2028
sensibilitzacid per feministes i altres associacions defensores dels drets mesures per Educacio,
combatre els humans que han participat en les activitats. combatre els Atencid
principals estereotips |- Nombre de campanyes de sensibilitzacid per any. principals Comunitaria,
i pautes culturals estereotips i Igualtat, i

que promouen i/o
mantenen les
discriminacions per
radé de sexe i génere
de la ciutat.

pautes culturals
gue promouen
i/o mantenen les
discriminacions
perrad de sexe i
génere de la
ciutat.

Benestar Social
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- Nombre d’'ajudes econdmiques atorgades

2.B.4. Donar suport a . L . R.2.B.4. Es Serveis 2025-2026-2027-
. - anualment a les entitats per prevenir i erradicar la N
les entitats i Lo . reforcen Economics, i 2028
organitzacions violencia masclista. pressupostariam | Igualtat
o - Import total anual en ajudes econdmiques que ha . .
feministes per . . . . ent les ajudes i
. . estat destinat a les entitats per prevenir i erradicar la .
prevenir i erradicar e . subvenciones
L violencia masclista.
la violencia atorgades a les
masclista. entitats per
prevenir i
erradicarla
violéncia
masclista.
2 B.5. Fomentar el - Nombre d'accions anuals contra les violéncies R.2.B.5. HQ lqualtat 0025-2026-2027-
’re.b;i’rlcomuni’rori masclistes en qué han participat associacions de o'u' r;wén‘ro’r I I\?\ediocié 2028
entre les persones migrants. ogrg’rici acié de Intercultural
. - Nombre d’associacions de persones migrants P P -, ’
associacions de persones Atencio

persones migrants i
els agents feministes

parficipants i percentatge sobre el total.

migrants en
I'organitzacio

Comunitaria, i
teixit associatiu

del territori per d'accions

promoure la contra les

participacié de la violéncies

poblacié migrant en masclistes.

I'organitzacid

d'accions contra les

violéncies masclistes.

2.B.6. Fomentar -Nombre d'accions de sensibilifzacio anuals. | g 5 g 4 sipan igualtat, i 2025-2026-2027-

- Nombre de persones que participen en les accions

mesures de L . executat Joventut 2028
o~ ., de sensibilitzacid. . .

sensibilitzacid per accions i
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prevenir I'explotacid
sexual de dones,
filletes i fillets i el
trafic amb finalitat
d'explotacidé sexual.

- Nombre d'accions de prevencid de I'explotacid
sexual dirigida a joves.

programes de
sensibilitzacié de
I'explotacid
sexual a
poblacid
general i dirigida
a joventut.

LE3. Drets i qualitat de vida

OE3. Situar la sostenibilitat de la vida al centre de les politiques publiques municipals, i promoure les condicions necessaries perque totes les
persones gaudeixin d'una vida digna

OBJECTIUS ACCIONS INDICADORS RESULTATS RESPONSABLES CALENDARI
ESPECIFICS
3.A.1. Fomentari - Nombre d'accions creades. R.3.A.1. S'han fet Formacio i 2026-2027
visibilitzar - Nombre i perfil de les dones que han rebut suport. | accions de suport | Ocupacid
I'emprenedoria de les | - Nombre d'accions de visibilitzacid (taules a iniciatives
3.A. Obirir linies de | dones. rodones, xarxes socials, efc.). d'emprenedoria
treball que empresarial de
fomentin dones.
'ocupacid i 3.A.2. Dur a terme - Nombre d’accions de formacidé duites a terme. R.3.A.2. S'han fet Formacid i 2026-2027
I'emprenedoria accions formatives - Nombre de persones que hi han assistit. accions Ocupacié
femenina orientades al - Dades desagregades per sexe i variables formatives per al

desenvolupament

interseccionals.

desenvolupament
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professional i

- Nombre de formacions en igualtat de génere en

professional i

I'emprenedoria. els programes SOIB mixtos. I'emprenedoria.
3.B.1. Impulsar - Pla revisat i actualitzat. R.3.B.1. S'ha Formacid i 2026-2027
accions per - Nombre de canvis o accions afegifs al pla. revisat el pla Ocupacié

3.B. Combaire la combaire la - Nombre d'accions per combatre la pobresa d'actuacié social

feminitzacié de la | feminitzacié de la femenina. i les actuacions

pobresa amb el pobresa. - Establiment d'indicadors de seguiment de les s'"han adequat

desplegament de accions. per combatre la

mesures i - Dades desagregades per variables feminitzacié de la

recursos per als interseccionals. pobresa.

col lectius de - Percentatge de dones contractades en projectes

dones més d'ocupacid (respecte del total).

vulnerables 3.B.2. Fer treball en - Nombre de dones en projectes mixtos. R.3.B.2. Es disposa | Formacid i 2025-2026-2027-
Xxarxa amb - Nombre de dones derivades a serveis de dades Ocupacid 2028

organismes publics i
entitats per facilitar la
insercié laboral i/o
formativa de les
dones més
vulnerables.

d'orientacié laboral.

- Nombre de dones derivades a tallers d'ocupacid
o alfres.

- Nombre de dones que s’han incorporat al mén
laboral.

- Nombre de dones que s'han incorporat a
itineraris formatius.

- Dades desagregades per variables
interseccionals.

actualitzades
sobre I'ocupacid
laboral de les
dones del
municipi.
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3.B.3. Oferir atencid i
seguiment ales
persones que
pateixen
discriminacions
interseccionals.

- Nombre de persones usudries ateses anualment,
amb dades desagregades per sexe.

- Nombre de necessitats prestades pel personal
técnic municipal desagregades per sexe.

R.3.B.3. Les
persones que
pateixen
discriminacions
interseccionals
sén ateses segons
les seves
necessitats
especifiques.

Benestar Social

2025-2026-2027-
2028

3.C. Vetlar perqué
I'oferta
d’activitats
esportives sigui
accessible i
respongui als
interessos de les
al {otes i dones
de la civtat, en la
seva diversitat

3.C.1. Millorar la
recollida i la gestid de
dades desagregades
per sexe i edat sobre
els usos i la
participacid en els
espaqis esportius.

- Percentatge de persones usudries dels espais
esportius municipals per sexe i edat, franja hordria,
tipus d’activitat esportiva i espai o tipus

d'instal lacions.

R.3.C.1. L'Area
d'Esports disposa
de les dades
desagregades
per sexe i edat
sobre els usos i la
participacié en

Esports

2027-2028

els espais

esportius.
3.C.2. Fer accions - Nombre de competicions anuals organitzades R.3.C.2. Existéncia | Esports, Educacio, 2025-2026-2027-
dirigides a dones per | per |I'Ajuntament o amb el seu suport. d'incentius lgualtat, centres 2028

incentivar la seva
presencia en
activitats esportives
amb baixa
representacioé
femenina.

- Nombre d'accions fetes a Mad per potenciar els
esports minoritdriament femenins.

- Nombre d'actuacions executades per potenciar
la inclusié de dones.

- Nombre de dones que han participat en accions
esportives a Mad.

perque les dones
participin en
activitats
esportives amb
infrarepresentacié
femenina.

d'educacié formal i
no formal, i teixit
associatiu juvenil
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3.C.3. Fer difusié de
les activitats
esportives amb
perspectiva feminista.

- Nombre d'activitats de difusid de les activitats
esportives.

- Nombre i tipus de canals de comunicacié
emprats per a la difusié.

- Nombre de participants anuals en les activitats
esportives amb dades desagregades per sexe i
edat.

R.3.C.3. S’ha fet
difusid de les
activitats
esportives i ha
augmentat el
nombre de
participants.

Esports, i entitats
esportives

2025-2026-2027-
2028

3.C.4. Visibilitzar
referents esportius
femenins entre la
poblacié local, amb
una difusid especial
entre els infants i
joves.

- Nombre d'accions de visibilitzacid.

- Nombre de comunicacions de premsa de

I' Ajuntament per visibilitzar els referents d'exit
femenins en el mén de I'esport del municipi i de
I'illa.

R.3.C.4. Ha
augmentat la
visibilitzacio de
referents femenins
d’exit entre la
poblacié local.

Comunicacié,
Esports, Igualtat, i
entitats esportives

2025-2026-2027-
2028
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3.D. Fer de I'espai
pUblic un lloc
inclusiv i
accessible que
promogui la
diversitat d’'usos i
formes d’habitar
la civtat

3.D.1. Elaborar una
diagnosi amb
perspectiva de
génere i enfocament
interseccional sobre
la seguretat des del
punt de vista
urbanistic, de
mobilitat i
d'habitatge del
municipi.

- Nombre de formacions en urbanisme amb
perspectiva de génere dels freballadors i
treballadores en urbanisme i mobilitat, i en esports.
- Elaboracié d'un estudi amb perspectiva de
genere sobre la seguretat des del punt de vista
urbanistic i de mobilitat del municipi, inclosa
I'’adequacioé de les instal lacions esportives
municipals.

- Nombre d’'agents implicats en I'elaboracio dels
estudis, i percentatge d'associacions de dones i
feministes implicades en I'elaboracié de I'estudii.

- Nombre de reunions o trobades amb col lectius
identificats per determinar necessitats.

- Nombre d’'accions proposades per millorar la
inclusié i la seguretat urbanistica del municipi i dels
locals esportius (reforma de voreres, espais més
accessibles, millora i ampliacié de la il luminacio,
etc.).

- Nombre de mesures aplicades per combatre la
violéncia institucional.

R.3.D.1.S'han
identificat els
espais que
necessiten més
vigilancia en el
municipi.

Urbanisme, Mobilitat,
Esports, Policia Local,
i lgualtat

2027-2028
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- Percentatge de carrers i places amb nom de

3.D.2. Avancar en un R.3.D.2. Ha Arxiu i Patrimoni, 2027
X . dona respecte del total. . R,
nomenclator en que . o augmentat el Urbanisme i Edificis, i
S - Nombre de formacions sobre bones practiques . -
es visibilitzin les dones . ) R simbolisme Igualtat
S . en urbanisme i nomenclator amb PG. S ,
i hi hagiun . L urbanistic femeni,
. - . - Nombre de carrers i places en que s'han . .
simbolisme urbanistic oo . . inclusiu i
P S modificat les denominacions per noms de dones. -
femeni, inclusiu i . - democratic de la
N - Nombre de carrers i places en que s'han .
democratic dins de la - . ) ciutat.
. modificat les denominacions per noms
ciutat. , s .
d'associacions o moviments en defensa del
feminisme.
- Nombre de simbols antidemocrdatics retirats de la
ciutat.
- Increment del percentatge de noms de dones en
el nomenclator.
LE4. Coeducacié i transmissié d'una cultura igualitaria
OEA4. Garantir el dret i 'accés universal a I'educacié i a la cultura des d’'una perspectiva de génere
OBJECTIUS ACCIONS INDICADORS RESULTATS RESPONSABLES CALENDARI
ESPECIFICS
4.A.1. Crear eines de - Nombre d’eines creades per coordinar els | R.4.A.1. Les arees Educacid, i 2025-2026-2027-
coordinacié entre les serveis educatius i d'igualtat (CMI, Consell implicades en la Igualtat 2028
diferents arees Municipal Escolar, taules de prevencid coeducacié estan
4.A. Fer efectiv el | implicades. contra les violencies masclistes, etc.). coordinades i freballen
principi de la - Nombre de reunions duites a terme. conjuntament.
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coeducacié en
l'accési el
desenvolupament
educadativ en totes
les etapes de la
vida

- Nombre d’acords conjunts als quals s"ha
arribat.

4.A.2. Fer accions de
suport i promocio de la
participacio de les joves
i laintegracio de la
perspectiva de génere
en el seu funcionament.

- Nombre d’'accions duites a terme.

- Indicadors amb PG i El per avaluar el
funcionament de les accions.

- Dades de participacioé desagregades per
sexe.

R.4.A.2. El suportila
promocio de la
participacio juvenil
tenen en compte la
perspectiva de génere.

Educacio, i
Joventut

2025-2026-2027-
2028

4.A.3. Incorporar la
perspectiva de génere
en els consells
municipals escolars a
través de la
participacié de I'Area
d'Educacié.

- Nombre d’'accions acordades.

- Nombre de persones participants amb
dades desagregades per sexe, edat i
variables interseccionals.

R.4.A.3. Els consells
escolars tenen
perspectiva de génere.

Educacid, centres
educatius, i AMIPA

2025-2026-2027-
2028

4.A.4. Fer accions
formatives sobre
coeducacio adrecades
a professionals dedicats
a I'educacié no formal.

- Nombre d'activitats de sensibilitzacio
sobre igualtat de genere i diversitat sexual i
de genere gque s’han duit a terme en els
espais d'educacid no formal, de lleure o
esportius, i fambé en els equipaments per a
infants i joves i als centres oberts del territori.
- Grau de satisfaccid de les formacions.

R.4.A.4. L'Gmbit
d'aplicacié del pla de
coeducacié compren
I'educacid no formal.

Educacio,
Joventut, Infancia,
Atencid
Comunitaria, i
Esports

2026-2028

4.A.5. Fomentar la
coeducacio ales
escoles infantils.

- Nombre total de centres que disposen de
pla de coeducacidé aprovat pel Consell
Escolar.

- Nombre de projectes i/o accions de

coeducacié proposats durant I'any escolar.

- Nombre d’accions proposades des de
I'Ajuntament per fomentar la coeducacié
a les escoles infantils.

R.4.A.5. S'ha fomentat
la coeducacio per ales
escoles infantilsde 0 a 3
anys.

Escoles infantils,
associacions de
families, i Educacid

2025-2026-2027-
2028
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4.B. Fomentar la
participacié de
les dones en
I'organitzacio,
creacid i
representacié de
continguts
culturals per
revertir les
desigualtats
existents en
aquest ambit

4.B.1. Detectar quines
dones expertes hiha en
el sector cultural
d'ambit insular o local.

- Nombre de dones expertes en el sector
cultural.

R.4.B.1. El personal
técnic de Cultura,
Mediacié Intercultural,
Festes i Igualtat disposa
d'una guia compartida
i actualitzada de les
dones expertes del
territori.

Cultura, Festes, i
Igualtat

2026-2027-2028

4.B.2. Promoure les
dones artistes de la
ciutatiles seves obres,
aixi com visibilitzar la
seva autoria artistica i
intel lectual.

- Percentatge de dones que estan
representades en el sector cultural local i
insular.

- Nombre d’accions anuals destinades a
enfortir les organitzacions culturals de dones
artistes.

- Nombre de convocatories anuals cap a
dones expertes per impulsar accions
conjuntes amb el municipi.

- Nombre d’espais facilitats anualment a les
dones artistes.

- Nombre de comunicacions mitjancant les
quals s’han difés les accions de dones
artistes.

- Nombre d’organitzacions culturals
feministes que s'"han beneficiat d'aquest
suport i aquests recursos.

R.4.B.2. S’han duit a
terme accions per
promoure les iniciatives
de dones en I'dmbit
cultural.

Cultura, Igualtat, i
teixit associatiu

2025-2026-2027-
2028

4.B.3. Enfortir la
coordinacid entre les
arees d'lgualtat,
Joventut, Mediacio

- Nombre de reunions duites a terme entre
lgualtat, Joventuti Cultura.

- Nombre d’accions duites a terme per
potenciar la diversitat cultural.

R.4.B.3. Hi ha una
coordinacioé forta i
estable entre les drees
d’lgualtat, Joventuti

Igualtat, Cultura,
Joventut,
Mediacid
Intercultural,

2025-2026-2027-
2028
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Intercultural i Cultura
per articular projectes

- Nombre d'iniciatives culturals i
interculturals duites a terme.

qgue potenciin la gran
diversitat cultural del
municipi en iniciatives
culturals i interculturals.

iniciatives i resultats.

- Nombre de participants amb dades
desagregades per sexe i edat als projectes,

Cultura i Mediacié
Intercultural que

Atencid
Comunitaria, i teixit

potencia el
desenvolupament de
projectes al voltant de
la diversitat cultural i
intercultural.

associatiu

LE5. RECONEIXEMENT DEL LIDERATGE | LA PARTICIPACIO DE DONES

OE5. Garantir la igualtat d’oportunitats en la representacié i la participacio social, cultural, economica i politica de les dones

OBJECTIUS ACCIONS INDICADORS RESULTATS RESPONSABLES CALENDARI
ESPECIFICS
5.A.1. Cedir - Nombre d’espais cedits i de recursos i serveis R.5.A.1. Les Atencid Comunitaria, | 2025-2026-2027-
espais de prestats segons les sol licituds rebudes. associacions que Igualtat, teixit 2028
5.A. Enfortir els frobada ireunié - Nombre d'associacions beneficiaries d'aquests freballen per la associatiu, i Edificis
espais associatius | per ales espais. igualtat disposen

i de participacié
feministes i de
dones per
afavorir-ne el
desenvolupament
i la consolidacio

associacions que
freballen perla
igualtat.

d'espais permanents
de trobada i reunio.

5.A.2. Promoure
un taller o una
frobada
tematica al'any
amb les

- Nombre de tallers duits a terme.

- Nombre d’entitats amb qui s’han fet aquestes

frobades.
- Nombre de dones que hi han assistit i
percentatge dins del total d'assistents.

R.5.A.2. Les dones
tfenen un espai ales
entitats existents i
aqguestes també
disposen de formacié

Igualtat, Atencio
Comunitaria, teixit
associatiu, i
Participacio
Ciutadana

2026-2027-2028
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organitzacions
existents i
incentivar la
presencia de
dones.

en perspectiva de
génere.

5.A3.
Sistematitzar tots
els programes i
iniciatives de
I’Ajuntament
dirigits a les
donesiala
manera
d'accedir-hi, i fer-
ne difusio a
fravés de I'espai
web de
I'Ajuntament.

- Nombre de publicacions al web de I’ Ajuntament,
en un espai que inclou informacié detallada de tots
els programes, ajudes i iniciatives per a dones.

- Nombre de comunicacions d'aquesta eina a través
de canals de comunicacio.

R.5.A.3. Les dones
tenen coneixement
sobre els programes,
les ajudesiles
iniciatives de
I’Ajuntament, i hi
poden accedir.

Informatica, Igualtat,

Atencié Comunitadria,

i Participacid
Civtadana

2027-2028

5.A.4. Dinamitzar
el Consell
Municipal
d'Igualtat i
incorporar les
seves propostes i
reivindicacions a
partir d'un treball
interinstitucional
amb la societat
civil del territori.

- Nombre de convocatories anuals del CMI.

- Nombre de membres (persones i entitats) del CMI.
- Nombre d'aportacions del CMI acceptades
anualment pel govern local en relacié amb el
nombre de propostes presentades.

- Nombre d’accions anuals engegades pel CMI.

R.5.A.4. Les propostes
del Consell Municipal
d’lgualtat sén
escoltades i
incorporades a
I'agenda municipal.

Igualtat, Atencio
Comunitaria,
Participacid
Ciutadana, i teixit
associatiu

2025-2026-2027-
2028
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5.A.5. Prioritzar la
contractacié de
collectius i dones
especialistes en
perspectiva de
génere del
territori per a
I'elaboracié de
diagnosis i
campanyes de
sensibilitzacid del
municipi.

- Nombre de pressupostos sol licitafs.

- Nombre de contractes duits a terme.

- Clausula o puntuacidé que prioritza la contractacié
d’agents del territori (municipal, insular o balear).

R.5.A.5.S'ha
incrementat el
nombre de
col{aboracions amb
entitats feministes i de
drets humans del
territori.

Serveis Juridics i
Econdmics, i Igualtat

2025-2026-2027-
2028

5.A.6. Visibilitzar el
lideratge femenii
sensibilitzar sobre
les barreres
d'accés de les
dones als llocs de
poder.

- Nombre d'accions de sensibilitzacié (taules
rodones, campanyes i xarxes socials).

- Nombre de dones participants, amb dades
desagregades per edat.

R.5.A.6. S'han fet
accions de
sensibilitzacid i
visibilitzacio del
lideratge femeni.

Igualtat, i
Participacid
Ciutadana

2026-2027-2028
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ANNEX Il. MARC NORMATIU | REGULADOR

Ambit internacional (Nacions Unides)

Conferencies mundials de les dones
e 1975: 1 Conferéencia Mundial (Mexic)
1980: Il Conferencia Mundial (Copenhaguen)
1985: lll Conferencia Mundial (Nairobi)
1995: IV Conferencia Mundial (Pequin)

Assemblees generals extraordinaries

e 2000: revisié de la Plataforma d’Accidé de Pequin: Pequin+5
e 2005: Revisié de la Plataforma d’Accid de Pequin: Pequin+10

1948. Declaracié Universal dels Drets Humans. Resolucid 217, de 10 de desembre: «tots els
éssers humans neixen lliures i iguals en dignitat i dretsy.

1979. Convencid sobre I'eliminacio de totes les formes de discriminacidé contra la dona
(CEDAW) i Protocol Facultativ de 1999. Ratificada el 1984 per I'Estat espanyol.

1993. Conferéncia Mundial de Drets Humans de Viena. Declaracio 48/104 de I'Assemblea
General de les Nacions Unides sobre I'eliminacio de la violéncia contra la dona.

1997. Resolucio de la Comissio de Drets Humans de les Nacions Unides.
1998. Estatut de Roma de la Cort Penal Internacional.
1998. Declaracidé Mundial de la IULA sobre les Dones en el Govern Local.

2000. Nacions Unides: Objectius del Mil ienni. Objectiu 3: promoure la igualtat de genere i
I'empoderament de la dona.

2001. Resolucio de la Comissio de Drets Humans 2001/49, sobre I'eliminacio de la violencia
contra les dones.

2002. Informe del Comiteé Plenari de les Nacions Unides.
2004. Declaracié del Congrés Fundador de Ciutats i Governs Locals Units (Paris).

2015. Objectius de desenvolupament sostenible. Objectiu 5: igualtat de genere.

N

Ambit europeu
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1950. Convencioé Europea per a la Proteccié dels Drets Humans i les Llibertats Fonamentails,
juntament amb el Protocol nUm. 12 de I'any 2000.

1957. Tractat de Roma: igualtat salarial entre dones i homes (article 119).
1975. Igualtat de retribucio: Directiva 75/117/CEE (capitol 5, vol. 2, p. 52).

1976. Igualtat de tracte entre homes i dones en relacié amb I'accés al treball, a la formacio
i a la formacié professional, i amb les condicions de treball: Directiva 76/207/CEE, de 9 de
febrer de 1976 (capitol 5, vol. 2, p. 70).

1978. Igualtat de tracte entre homes i dones en mateéria de seguretat social: Directiva del
Consell de 19 de desembre de 1978 (capitol 5, vol. 2, p. 174).

1986. Igualtat de tracte en els regims professionals de seguretat social: Directiva 86/378/CEE,
de 24 de juliol de 1986 (p. 40).

1986. Resolucio A-44/86, del Parlament Europeu, sobre agressions a la dona.

Quatre programes d’accié comunitaria per a la igualtat d’oportunitats entre dones i
homes.

1996. Comunicacié de la Comissié Europea 96/67: «Integrar la igualtat d'oportunitats entre
dones i homes en el conjunt de les politiques i accions comunitariesy.

1994. Carta Europea de les Dones a la Ciutat, elaborada per diverses organitzacions de
dones de tot Europa i que respon a una linia d'investigacié cofinancada per la Seccid per
a la Igualtat d'Oportunitats de la Comissié Europea.

1997. Resolucié del Parlament Europeu de 16 de setembre de 1997 (A4-0250/1997).

1997. Tractat de les Comunitats Europees (TCE), que obliga expressament a eliminar les
desigualtats i a promoure la igualtat entre dones i homes en totes les activitats i objectius de
les institucions comunitaries. De la mateixa manera, en el segon i el tercer articles del TCE es
fixa la incorporacio de la perspectiva de genere en totes les politiques comunitdries.

1997. IV Conferéencia Ministerial sobre Dones i Homes del Consell d’Europa.

1999. Entrada en vigor del Tractat d’Amsterdam: els artficles 2 i 3 del TCE regulen la igualtat
d’oportunitats com a missid i objectiu de la comunitat, que ha de ser present en totes les
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politiques publiques comunitaries, aixi com en les definides per tots els paisos membres.
D’acord amb el que indica I'article 13 del TCE, han d’adoptar les mesures adequades per
lluitar contra la discriminacio per rad de sexe.

2000. Recomanacio de la Comissié Europea num. 1450.

2002. Directiva 2002/73/CE del Parlament Europeu i del Consell, relativa a la igualtat de
tracte entre dones i homes en les condicions de trebaill.

2002. Recomanacié del Comité de Ministres: recomanacié nim. 5 de I'any 2002, sobre la
proteccio de les dones contra la violéncia.

2004. Directiva per la qual s’aplica el principi d’'igualtat de tracte entre homes i dones a
I'accés de béns i serveis i subministraments: Directiva 2004/113/CE, de 21 de desembre de
2004 (p. 37).

2004. Decisié num. 803/2004/CE del Parlament Europeu, de 21 d’abril.

2006. Directiva relativa a I'aplicacié del principi d’igualtat d’oportunitats i igualtat de tracte
entre homes i dones en assumptes d’ocupacio: Directiva 2006/54/CE, de 26 de juliol de 2006
(p. 23).

2006. Carta Europea per a la Igualtat de Dones i Homes, elaborada pel Consell de Ministres
i Regidors d'Europa.

2010. Directiva sobre I'aplicacié del principi d’'igualtat de tracte entre homes i dones que
exerceixen una activitat autonoma, i per la qual es deroga la Directiva 86/613CEE: Directiva
2010/41/UE, de 7 de juliol de 2010.

2012. Resolucié del Parlament Europeu del 24 de maig sobre dret de lesbianes i gais, i la
llvita contra la discriminacié i homofobia.

2014. Ratificacio per part de I'Estat espanyol del Conveni del Consell d’Europa per prevenir
i combatre la violéncia contra la dona i la violéncia domeéstica (Conveni d’Istanbul).

2015. Resolucié 2048 del Consell d’Europa sobre persones trans per lluitar contra les dificultats
enl'accés als llocs de treball i als serveis sanitaris, aixi com la violéncia en forma de delictes
d’odi verbal i psicologics.
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Ambit estatal

1978. Constitucié espanyola (arficles 1, 9.2, 10.2, 14, 151 96).
1995. Llei organica 10/1995, que incorpora al Codi Penal I'agreujant de responsabilitat
criminal en cas d’existencia de delictes amb motiu de genere, sexe, orientacio, edat, religid,

entre altres qUestions, com la racialitzacio.

1999. Llei 39/99, de 5 de novembre, per promoure la conciliacié de la vida familiar i laboral
de les persones treballadores.

2003-2006. IV Pla per a la igualtat d’oportunitats entre dones i homes.

2003. Llei 30/2003, de 13 d’octubre, sobre mesures per incorporar la valoracié de I'impacte
de genere en les disposicions normatives elaborades pel Govern.

2004. Llei organica 1/2004, de 28 d’'octubre, de mesures de proteccié integral contra la
violéncia de geénere.

2005. Ordre APU/526/2005: aprovacioé del Pla per a la igualtat de genere en I'Administracié
General de I'Estat.

2004. Llei 39/2006, de 14 de desembre, de promocié de I'autonomia personal i atencié a les
persones en situacié de dependencia.

2007. Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva entre dones i homes.
2015. Llei 4/2015, de 27 d’abril, de I'Estatut de la victima del delicte.

2015. Llei organica 8/2015, de 22 de juliol, de modificacié del sistema de proteccié a la
infancia i a I'adolesceéncia.

2015. Llei 26/2015, de 28 de juliol, de modificacié del sistema de proteccié a la infancia i a
I'adolescéncia.

2017. Pacte d’estat contra la violéncia de génere, ratificat de nou per majoria absoluta el
2021.
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2022. Llei 15/2022, de 12 de juliol, integral per a la igualtat de tracte i la no-discriminacioé:
també defineix i regula la «discriminacié multiple i interseccionaly, i inclou la dimensid
transversal de la igualtat de tracte i la no-discriminacio.

2022. Llei organica 10/2022, de é de setembre, de garantia integral del dret a la llibertat
sexual i I'erradicacio de totes les violéncies sexuals.

Il Pla estrategic per a la igualtat efectiva de dones i homes (2022-2025). Institut de les Dones.

Ambit de les llles Balears

L'article 17 del text aprovat per la Llei orgdnica 1/2007, de 28 de febrer, de reforma de
I'Estatut d'Autonomia de les llles Balears, estableix que «totes les dones i els homes tenen dret
al desenvolupament lliure de la seva personalitat i capacitat personal, i a viure amb dignitat,
seguretat i autonomian.

La Llei 5/2000, de 20 d'abril, de I'Institut Balear de la Dona, considera que el dret fonamental
alaigualtat no pot ni ha de ser concebut Unicament com un dret subjectiu, sind que, a més,
presenta una dimensidé objectiva que el fransforma en un component estructural bdsic que
ha d'informar I'ordenament juridic sencer. Posteriorment, es va aprovar la Llei 12/2006, de
12 de setembre, per a la dona (actualment derogada). Aquesta llei va introduir en la nostra
normativa algunes mesures o recomanacions sobre 1I'Us del llenguatge no sexista, la
representacié equilibrada de dones i homes, els plans d’igualtat, etc.

Posteriorment a la Llei 12/2006, va entrar en vigor la Llei 11/2016, de 28 de juliol, d'igualtat
entre donesihomes. Aquesta darrera llei incorpora novetats rellevants en matéria d’igualtat,
tant en les administracions publiques com en entitats privades. En el titol |, fracta les
politiques publiques per a la promocié de laigualtat de genere i fa referencia a les mesures
que s’han d'implantar per integrar les politiques de genere a les administracions, com ara
la representacié equilibrada de dones i homes en els organs collegiats i directius. Disposa
que les administracions puUbliques han d'incorporar la perspectiva de génere en el disseny
de les seves politiques i han d’'incloure aquesta perspectiva en els estudis i les estadistiques,
amb la finalitat de fer visible el treball i la presencia de les dones en la nostra societat. En el
mateix tfitol I, també es regulen els plans d'igualtat, que han d'aprovar en cada legislatura
totes les administracions publiques.

D’altra banda, el text refés de la Llei de I'Estatut basic de I'empleat public, aprovat pel Reial
decret legislativ 5/2015, en I'apartat segon de la disposicié addicional setena, trasllada
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I'obligacioé continguda en el paragraf anterior a I'ambit de les administracions publiques i
expressa de manera taxativa I'obligatorietat d'elaborar un pla d'igualtat per desenvolupar
en el conveni collectiu per al personal laboral, i/o un acord per al personal funcionari que
sigui aplicable al cas i en els termes previstos.

Aixi mateix, es fa referéncia a I'obligacié de les administracions publiques de respectar la
igualtat de tracte i d’oportunitats en I'ambit laboral i I'adopcid de mesures adrecades a
evitar qualsevol tipus de discriminacio laboral entre homes i dones. Els plans d'igualtat estan
regulats en els articles 45 i segUents de la LOI, en quée es defineixen com un conjunt ordenat
de mesures, adoptades després d’haver fet un diagnostic de la situacio, destinades a assolir
la igualtat d’oportunitats i de tracte en I'empresa i a eliminar la discriminacié per radé de
sexe.

A més de les lleis anteriorment esmentades, cal tenir present la Llei 8/2016, de 30 de maig,
per garantir els drets de les persones lesbianes, gais, trans, bisexuals i intersexuals i per
erradicar I'LGTBI-fobia. També cal destacar els dos decrets per al traspds de funcions i serveis
de I'Administracié autonomica als consells insulars de 21 de desembre de 2018: el primer
(Decret 46/2018), en matéria de politiques de genere i dona; el segon (Decret 47/2018), en
materia de politiques LGTBI.
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ANNEX lIl. RECURSOS D’INTERES PER A LA IMPLEMENTACIO DEL PLA

A continuacio, es recull una llista de recursos digitals d’acord amb les linies estrategiques
d’intervencié del pla, a fi de facilitar I'elaboracié de propostes i I'execucio de les accions.

e Transversalitzacié de les politiques de géenere

La transversalidad de género: guia para la formadora o el formador. Guia de I'Organitzacid
Internacional del Treball sobre la transversalitzacié de genere per a formadors i formadores.

Instruccid per a la contractacié socialment responsable i mediambientalment sostenible en
el Consell Insular de Menorca (BOIB nUm. 134, 27 d’octubre de 2018, fascicle 182, sec. lll).

e Educacio i formaciod

Coeducacién (educacionyfp.gob.es). SGCTIE (Ministeri d’Educacié i Formacié Professional).
Web de recursos educatius sobre els coneixements de les dones, I'autoritat i la genealogia
femenina, el llenguatge i I'ordre simbalic, les relacions educatives, els models de génere i la
violencia contra les dones.

Pla de coeducacié de les llles Balears (2019-2022).

Convivexit (Institut per a la Convivéncia i I'Exit Escolar del GOIB). Portal on es poden
consultar materials relacionats amb el benestar, la convivéncia, la igualtat i la coeducacio,
la diversitat sexual i de genere, i la formacio, aixi com documents referents a la normativa,
els protocols i les memories en relacié amb els centres educatius.

Protocol d'acompanyament a I'alumnat trans de les llles Balears. Protocol que té I'objectiu
de garantir el dret de I'alumnat trans a un desenvolupament lliure de la seva personalitat i
a la no-discriminacio.

L'educacié per a la salut en els centres educatius a partir de projectes intersectorials
(PiEPSE). Document que té I'objectiu d'orientar i facilitar la tasca de promocié i educacio
per a la salut als centres educatius (PIEPSE) de les llles Balears, i aportar una informacié que
permeti entendre la linia de freball consensuada per la Comissié Tecnica de Promocio i
Educacidé per a la Salut, constituida per membres de les conselleries de Salut i Consum i
d’Educacié i Cultura.

Filalagulla. Web de la cooperativa Filalagulla, de professionals en acompanyament a la
coeducacié. Conté recursos educatius sobre els temes segUents: igualtat de génere i
prevencio de la violencia; coeducacio; coeducacio i esport; contes, jocs i joguines no
sexistes; cultura de la pau i perspectiva positiva del conflicte; masculinitats; educacié
afectiva i sexual; diversitat afectiva i sexual; prevencid del bullying i de la discriminacio;
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diversitat cultural i educacio; grups de mestres i professorat; educacio en el lleure; educacid
i pares i mares, i educacio per al consum.

Guia _de coeducacié per als cenires educatius: pautes de reflexid i recursos per a
I'elaboracié d’un projecte de centre. Guia editada per la Generalitat de Catalunya i l'Institut
Catald de les Dones per incloure la coeducacié a la totalitat del projecte dels centres
educatius.

Desaprenent. Guia que pretén ser una eina de suport per al professorat de secunddria de
cara a la incorporacié de la coeducacio a les aules. Autoria: Candela, SCCL; Districte de
I'Eixample; Coeducaciod, SCCL. Il lustracions de Maria Romero Garcia.

Jugar en igualtat. Guia del Consell Insular de Menorca de joguines no sexistes per ajudar a
eliminar els estereotips que des de la infancia fomenten la desigualtat de genere.

e Comunicacid

Llenguatge per la igualtat a I'administracié. Guia de I'Institut Balear de la Dona per
combatre el sexisme linguistic.

Llenguatge per la igualtat. Guia general de I'Institut Balear de la Dona.

Llenguatge per la igualtat als mitjians de comunicacid. Guia de I'Institut Balear de la Dona.

Instruccié conjunta de 29 de gener de 2015 de la Direccié General de Funcié
Publica, Administracions PUbliques i Qualitat dels Serveis, del Gabinet de la Presidéncia, de
la Secretaria General de la Vicepresidéncia i Conselleria de Presidéncia i de I'lnstitut Balear
de la Dona per la qual s’estableixen les pautes i les recomanacions per a una comunicacié
(imatge i llenguatge) no sexista en I'Administracié de la Comunitat Autonoma de les
llles Balears.

Llenguatge per la igualtat a I'administracié. Guia de I'Institut Balear de la Dona.

Guia per a una comunicacié no sexista en llenqua catalana en I'ambit de I'’Administracié
de la Comunitat Autonoma de les llles Balears. Govern de les llles Balears.

Guia d’estil de llenguatge no sexista. Consell de Mallorca.

e Treballi ocupacio
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Aula virtual. Departament d’lgualtat i Feminismes (gencat.cat). Web del Departament de
Treball de la Generalitat de Catalunya amb recursos sobre igualtat entre dones i homes en
I'ambit laboral. Inclou materials de sensibilitzacid, metodes de gestid de la igualtat a les
empreses, indicadors d'igualtat, eines de diagnosi, i eines per a la prevencid i abordatge de
I'assetjament sexual i I'assetjament per rad de sexe a I'empresa, entre altres.

Recull de termes. Dones i treball. Departament de Treball Guia del Departament de Treball
de la Generalitat de Catalunya que recull un glossari de termes i el marc normatiu i
competencial en relacié amb la perspectiva de genere en I'ambit laboral.

Totes i tots per una bona feina. Guia del Departament de Treball de la Generalitat de
Catalunya, dirigida a I'empresariat, per prevenir la violencia vers les dones en I'ambit
laboral.

Plana web de I'Observatori del Treball de les llles Balears. Inclou informes de I'OTIB per
colectius especifics.

e Benestar social, salut i qualitat de vida

Protocol integral d’atencié sanitaria de persones trans* de les llles Balears.

| Pla d’igualtat entre dones i homes (2022-2026), del Servei de Salut del GOIB.

Protocol de prevencio i actuacié en els casos d'assetiament sexual o per raé de sexe,
I'orientacié sexual o la identitat de genere. Servei de Salut del GOIB.

La salut des de la sensibilitat de genere. Quadern de I'Institut Catald de les Dones per
promoure politiques amb perspectiva de genere dins de I'ambit de la salut.

e Cultura, associacionisme, lleure i esports

Guia para la incorporacién de la perspectiva de género a la gestién deportiva en el dmbito
local. Guia de la Federacid Espanyola de Municipis i Provincies per a la incorporacié de la
perspectiva de génere a la gestié esportiva en I'ambit local.

Diagnéstico: la situacion de las mujeres en el deporte balear. Estudi de I' Associacid per ales
Dones en I'Esport Professional, subvencionat per I'Institut Balear de la Dona.
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Les politiques de dones a I'ambit de la cultura. Eina elaborada pel Departament de Cultura
i Mitjans de Comunicacioé i I'lInstitut Catala de les Dones de la Generalitat de Catalunya,
orientada a infroduir la perspectiva de genere a les politiques culturals.

e Urbanisme, mobilitat i seguretat

AlertCops. Aplicacid de la Policiaila Guardia Civil per a les victimes o testimonis d’un delicte
com la violencia de genere o les agressions al carrer.

Programa de policies tutors de les llles Balears, per a la resolucio de conflictes dins i fora de
I'escola i per ala tasca preventiva.

Guia per a I'elaboracié de diagnostics de seguretat amb visié de génere a I'ambit rural i
urba. Guia elaborada pel Departament d'Interior de la Generalitat de Catalunya per
elaborar diagnostics de seguretat amb perspectiva de genere.

Urbanisme amb perspectiva de génere, de la Fundacid Isonomia.

Manual d’urbanisme de la vida quotidiana: urbanisme amb perspectiva de genere. Manual
de I'Ajuntament de Barcelona.

¢ Violéncies masclistes

Pacte d’estat contra la violencia de génere.

Pla autonomic per a la lluita contra el trafic de dones i nines amb fins d’explotacid sexual i
'abordatge de la prostitucidé a les llles Balears (2019-2022).

Estudi sobre la prostitucid, el trafic i I'explotacio sexual a les llles Balears (2020).

Portal de I'Institut Balear de la Dona, encarregat d'impulsar politiques d'igualtat. Disposa de
guies i manuals, com ara la Guia per a I'actuacié davant de casos d'explotacid sexual en
la_infancia i I'adolescencia o la Guia interseccional d’'atencid immediata a les dones
victimes de violencies sexuals a les llles Balears, aixi com estudis, memories i documents
informatius, entre altres.

Aula I.B. Dona: Categories de cursos (aulaibdona.es). Cursos de I'Institut Balear de la Dona
sobre violencia de genere.
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Portal del Centre Assessor de la Dona (CAD). Recurs especialitzat per a I'atencié a les
victimes de violéncia masclista del Consell Insular de Menorca. El web del CAD permet
demanar cita previa pels seus serveis, i consultar documentacié i normativa relacionada
amb les violencies masclistes.

Protocol davant les violéncies sexistes i sexuals a les festes patronals de Menorca. Protocol
per conscienciar, sensibilitzar i donar resposta a les agressions sexistes que es donen durant
les festes patronals.

Perqueé I'estimo: guia per a families per a la deteccié de violéncies masclistes entre joves.
Guia del Consell Insular de Menorca que té I'objectiu de donar informacid clara i concisa
sobre les violencies masclistes i aportar eines per detectar-les, erradicar-les i protegir-se’n.

La ciberviolencia hacia las adolescentes en las redes sociales. Guia diddctica. Institut
Andalus de la Dona, Conselleria d’lgualtat i Politiques Socials.

Guia de recursos per a les dones victimes de violencies masclistes de Menorca. Centre
Assessor de la Dona. Consell Insular de Menorca.

Diagndstico exploratorio sobre la prostitucion y la trata con fines de explotacion sexual en
el municipio de Mad. Ajuntament de Mad / Metges del Mon.

ANNEX IV. GLOSSARI DE TERMES

ACCIO POSITIVA | DISCRIMINACIO POSITIVA (DIFERENCIA)

Les accions positives sdn mesures compensatories temporals (per exemple, un programa de
formacié per a dones), mentre que la discriminacié positiva és una forma d'accidé positiva
gue no actua sobre els nivells de partida, sind directament sobre els resultats. Per exemple,
en un procés de seleccid per a un lloc de feina en que superen les diferents proves dos
homes i una dona, I'aplicacié d'una mesura de discriminacio positiva implicaria seleccionar
la dona, encara que no hi hagi diferencies en la fase de qualificacio. En aquesta fase del
procés de seleccid hi podrien entrar altres factors discriminatoris derivats, per exemple, dels
rols assignats tradicionalment a les dones, com la cura de les persones dependents de
I'entorn familiar.

Les accions positives sorgeixen com una resposta complementaria a la igualtat
d'oportunitats. En la nostra societat, les dones no tenen les mateixes condicions de partida
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gue els homes. D'aquesta manera, si aplicam exclusivament normes igualitaries, les dones
Nno tenen les mateixes possibilitats d'arribar a la fita al mateix temps que els homes. Per tant,
cal corregir aquesta situacio de desavantatge amb el disseny de mesures especifiques que
els permetin situar-se en la mateixa posicié de sortida que els homes.

Des del Comite d'Igualtat del Consell d’Europa, es defineixen les accions positives com les
«estrategies destinades a establir la igualtat d’oportunitats per mitjd de mesures que
permetin contrastar o corregir aquelles discriminacions que sén el resultat de practiques o
sistemes socialsy.

Les accions positives son mesures temporals que tenen lloc mentre hi ha situacions de
discriminacié o mesures sistematiques, pel fet que responen a uns objectius que han de ser
avaluats. També sén mesures flexibles, que es modifiquen en funcié de I'evolucid de les
situacions.

ANALISI DE GENERE

Estudi de les diferencies existents en funcié de les condicions, les necessitats, els indexs de
participacio, I'accés als recursos i el desenvolupament, I'accés al poder, la presa de
decisions, etc., entre dones i homes, i que es deuen als rols que tradicionalment s’han
assignat a ambdds generes. L'andlisi de genere és una eina per diagnosticar les diferencies
enfre dones i homes.

ANDROCENTRISME

Suposit que considera el que és propi i caracteristic dels homes com a centre de I'univers,
parametre d'estudi i d'andlisi de la realitat i experiencia universal de I'especie humana.
Confon la humanitat amb I'home mascle. Es una forma especifica de sexisme que es
manifesta especialment en I'ocultacid de les dones i en la seva falta de definicié.

AMBIT PRODUCTIU

Amb el desenvolupament de la industrialitzacié, es produeix per primera vegada la
separacié radical dels dmbits o espais de produccid i de reproduccio.

Definit en oposicid a espai reproductiu, I'ambit productiu fa referencia al lloc de «l’activitat
productivan de I'economia mercantil i formal, és a dir, a I'espai on té lloc el procés de
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produccio de béns i la produccié orientada al mercat. Els productes produits en aquest
espai tenen un valor de canvi.

ASSETJAMENT AMBIENTAL

Es produeix quan un comportament sexual impropi, o un determinat comportament
adrecat a una persona per rad del seu sexe, crea un ambient intfimidador, hostil o ofensiu:
comentaris de naturalesa sexual, bromes, etc. (Normalment, requereix insisteéncia i repeticid
de les accions, en funcid de la gravetat del comportament.)

ASSETJAMENT D’'INTERCANVI (O QUID PRO QUO)

Es produeix quan es forca la persona assefjada a friar entre sotmetre’s a les demandes
sexuals o perdre certs beneficis o condicions a la feina (incorpora el xantatge sexual). La
negativa de la persona a una conducta de naturalesa sexual s'utilitza per negar-li I'accés
a la formacid, I'ocupacid, la promocid, el salari o qualsevol altra decisié sobre el lloc de
treball.

ASSETJAMENT HORITZONTAL

Pressié exercida per part d'un treballador o freballadora, un membre de I'alumnat o un grup
de treballadors o treballadores sobre un company o companya.

ASSETJAMENT PER RAO DE SEXE

Qualsevol comportament duit a terme en funcid del sexe d'una persona, amb el proposit o
I'efecte d'atemptar contra la seva dignitat i de crear un entorn intimidador, degradant o
ofensiu.

ASSETJAMENT SEXUAL

Qualsevol comportament de naturalesa sexual (verbal, no verbal o fisic) que tengui el
proposit o produeixi I'efecte d'atemptar contra la dignitat d'una persona (en particular,
quan es crea un entorn intfimidador, degradant o ofensiu).

ASSETJAMENT VERTICAL ASCENDENT
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Pressio exercida per un treballador o freballadora, un membre de I'alumnat o un grup de
treballadors o treballadores sobre una persona amb superioritat jerarquica.

ASSETJAMENT VERTICAL DESCENDENT

Pressid exercida per una persona amb superioritat jerarquica sobre un o més treballadors o
treballadores o sobre un 0 més membres de I'alumnat.

ATENCIO

Conjunt d’accions desfinades a una persona perque pugui superar les situacions i
conseqUencies generades per I'abus en els dmbits personal, familiar i social, i per garantir-li
la seguretat i facilitar-li la informacid necessaria sobre els recursos i procediments per resoldre
la situacid.

BRETXA DE GENERE

Es refereix a les diferents posicions d’homes i dones i a la desigual distribucié de recursos,
accés i poder en un context concret. Aquesta diferéencia es calcula restant la «taxa
femeninan a la «taxa masculinay.

La constatacié d'una bretxa de genere acostuma a significar que hi ha una distribucid
desigual en qué el collectiu que pertany al genere femeni forma el grup que disposa de
menys recursos, menys poder, etc.

BRETXA SALARIAL

Es refereix a les diferéncies salarials entre dones i homes, tant en I'exercici de feines iguals
com en les anomenades feines feminitzades.

BRETXA TECNOLOGICA O DIGITAL

S'empra per designar les desigualtats entre dones i homes en la formacid i en I'Us de les
noves tecnologies.

CIUTADANIA
53



Ajuntament de Mad

Pl. Constitucid, 1- O7701- Mad - Menorca
< = Tel. 97136 98 OO - N.I.F. PO703200F

Ajuntament de Maé www.ajmao.org

Nou concepte que es refereix a un model social alternatiu que reivindica i reconeix les
relacions humanes i el treball de cura. Entenem la ciutadania com la responsabilitat social i
compartida per a la cura de la vida humana.

La cura té a veure amb la sostenibilitat de la vida, el benestar de les persones i la manera
com cobrim les necessitats bdsiques quotidianes: subsistencia, proteccid, afecte,
coneixement, participacid, descans, creativitat, identitat, libertat, etc. En definitiva, es
fracta de posar les persones al centre de la vida.

COMPOSICIO EQUILIBRADA

Es la preséncia de dones i homes de manera que, en conjunt, les persones de cada sexe no
superin el 60 % ni siguin menys del 40 %.

Aquesta és la definicié proposada per la Llei d'igualtat, també present en textos
internacionals i emprada per solucionar el percentatge associat a la democrdcia paritaria
en relacié amb la presencia necessaria de dones i homes en els llocs de decisié.

CONCILIACIO

Suposa propiciar les condicions per aconseguir un equilibri adequat entre les responsabilitats
personals, familiars i laborals. L'afirmacié de la igualtat entre dones i homes és I'expressid
d'un nou estat de coses que posa en relleu no sols la necessitat de transformar les
mentalitats, sind també d’adequar I'organitzacié social a unes condicions que permetin que
cadascu es pugui combinar la vida personal, familiar i laboral de manera que pugui tenir
temps lliure per desenvolupar totes les seves potencialitats.

No obstant qixd, és un concepte que tradicionalment ha aparegut vinculat només a les
dones. Per aix0, cal transcendir el significat del terme per aconseguir una auténtica
corresponsabilitat: cal prestar especial atencid als drets dels homes en aquesta materia i
evitar que les dones siguin les Uniques beneficiaries dels drets relatius a la cura de fills i altres
persones dependents, ja que I'assumpcid en solitari d’aquests drets per part de les mares
entra en colisid amb el seu dret d'accediri mantenir-se en I'ocupacio.

CORRESPONSABILITAT

Concepte que va més enlla de la mera conciliacid i que implica compartir la responsabilitat
d'una situacio, infraestructura o actuacid determinada. Les persones o agents
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corresponsables tenen els mateixos deures i drets en la seva capacitat de respondre de les
seves actuacions en les situacions o infraestructures que estiguin a carrec seu.

CORRESPONSARBILITAT EN EL TREBALL REPRODUCTIU

Participacid equilibrada de dones i homes en cadascuna de les tasques i responsabilitats
de la vida familiar, tant del treball domestic com de la cura de persones dependents.

DEMOCRACIA PARITARIA

Sistema d’organitzacié social i politica en que es considera que homes i dones han de
participar de la mateixa manera en la presa de decisions a totes les esferes de la societat.
Implica igualtat de participacié i drets dels distints collectius que componen la societat i
que han de formar part dels drgans decisoris i de govern.

El concepte de democracia paritaria es defineix, operativament, com una representacio
equilibrada d’homes i dones, de manera que cap dels dos sexes tengui una presencia
superior al 60 % ni inferior al 40 %.

DESAGREGACIO DE DADES PER SEXE

Es un mitja per conéixer la posicié de dones i homes en tots els espais a fravés de la recollida
i el desglossament de dades i d'informacid estadistica per sexe. Aixo permet fer una andlisi
comparativa de qualsevol qUestid, tenint en compte les especificitats del genere, i visibilitzar
la discriminacid.

Aquesta prdctica és recomanada pels organismes internacionals compromesos amb la
defensa dels drets, com a mitja per fomentar la igualtat de dones i homes. Entre altres, la
recomana la resolucié del Consell de la Unid Europea relativa a les activitats consecutives a
I'Any Europeu de la Igualtat d’Oportunitats per a Tothom (2007).

A Espanya, la variable de sexe és present en la recolida de dades de la majoria
d'estadistiques oficials, pero cal fer un pas més i infroduir el concepte de
transversalitzacid, que suposa tenir en compte la perspectiva de génere en totes les
estadistiques.

DISCRIMINACIO DIRECTA
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Situacio en que es troba una persona que sigui, hagi estat o pugui ser fractada, per rad del
seu sexe, de manera menys favorable que una alira en una situacié equivalent. Segons
la LOEIMH, també es considera discriminacié directa:

o L'assetjament sexualiperrad de sexe (art. 7.3).

¢ El condicionament d'un dret o expectativa de dret a I'acceptacié d'una situacid
d’assetjament per rad de sexe o sexual (art. 7.4).

¢ Qualsevol tracte desfavorable a les dones relacionat amb I'embaras o la maternitat
(art. 8).

e Qualsevol fracte advers o efecte negatiu produit en una persona a conseqgiencia de
la presentacid per part seva d'una queixa, reclamacid, denlUncia, demanda o recurs
a fi d'impedir la discriminacid i exigir el compliment efectiu del principi d’'igualtat de
tracte i oportunitats entre dones i homes (art.9).

DISCRIMINACIO HORITZONTAL

Es produeix quan a les dones se'ls facilita I'accés a ocupacions o estudis que es pressuposen
tipicament femenins —serveis o industria de desenvolupament menor—, alhora que troben
obstacles i dificultats per assumir ocupacions que socialment es continuen considerant
masculines, ligades a la produccid, la ciencia i els avencos de les tecnologies.

DISCRIMINACIO INDIRECTA

Situacid en quée una disposicio, criteri o practica aparentment neutres posa persones d'un
sexe en desavantatge particular respecte a persones de I'altre, llevat que aquesta
disposicid, criteri o practica es puguin justificar objectivament amb una finalitat legitima i
que els mitjans per assolir aquesta finalitat siguin necessaris i adequats.

DISCRIMINACIO VERTICAL

També coneguda com a sosfre de vidre, és la discriminacido que estableix limits a les
possibilitats d’ascens laboral de les dones. Aquest fenomen reconeix que es registra una
democratitzacié en I'accés a diversos llocs de treball per part de les dones, perd adverteix
gue els llocs relacionats amb les possibilitats de decisidé continuen sent patrimoni dels homes.

DISCRIMINACIO PER EMBARAS O MATERNITAT
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Qualsevol fracte desfavorable a les dones relacionat amb I'embards o la maternitat.

DIVERSITAT DE GENERE

Planteja la necessitat d’'incorporar els valors de genere com un mode Util d’abordar la
complexitat i ambigUitat de diferents entorns. Les dones no son considerades un grup
desafavorit, un coldectiu que reivindica drets, sind que es conceben com a subjectes que
tenen valors per aportar a la societat en general.

DOBLE JORNADA

Aixi s’Tanomena la vida quotidiana de les dones que han de fer front a I'activitat laboral i el
treball domestic i familiar com a Unic horitzé viable i obligat. Aquesta suposada conciliacio,
en la seva diversitat, les porta a compartir un element comu: la manca de temps per viure.

La doble carrega encara recau en les dones adultes i es fa visible majoritariament a través
de la cura dels fills i filles, pero actualment persisteix i s’accentua, per culpa de I'envelliment
creixent de la poblacio, en les tasques d’atencid i cura de les persones grans. Es una doble
carrega de treball assumida de manera sincronica i quotidiana en un mateix lapsus de
temps, i que perdura al llarg de tot el cicle de vida.

La ftriple jornada es dona quan a la doble jornada s'hi afegeix una jornada posterior
dedicada principalment a activitats politiques i comunitaries.

DRETS SEXUALS | REPRODUCTIUS

Formen part dels drets humans i la seva finalitat és que totes les persones puguin viure lliures
de discriminacio, riscos, amenaces, coercions i violencia en el camp de la sexualitat i la
reproduccio. L'Estat ha de garantir que tota persona pugui:

1) Decidir quants fills vol tenir.

2) Decidir I'espaiament entre els fills que vol tenir.

3) Conftrolar el propi comportament sexual segons la seva forma de ser, sentir i pensar,
sense tenir por ni vergonya.

4) Estar liure de malalties i deficiencies que interfereixin en les seves funcions sexuals i
reproductives.
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EMPODERAMENT

Terme encunyat en la IV Conferencia Mundial de les Dones de Pequin, el 1995, per referir-se
a I'augment de la participacié de les dones en els processos de presa de decisions i accés
al poder. Actualment, aquesta expressio comporta també una altra dimensid: la presa de
consciencia del poder que, individualment i col lectivament, ostenten les dones, i que té a
veure amb la recuperacioé de la seva propia dignitat com a persones.

ENFOCAMENT DE GENERE

L'enfocament de genere és una eina tedrica i metodologica desenvolupada per analitzar
els significats, les practiques, els simbols, les representacions, les institucions iles normes que
les societats elaboren a partir de la diferencia bioldogica entre homes i dones. Preveu
especificament la dimensié de les relacions socials i de les estructures de poder, i posa
I'accent en la necessitat d'entendre com es duen a terme aquestes relacions en cada
context social i cultural.

Aixi mateix, I'enfocament de genere implica abordar primer I'andlisi de les relacions de
génere per basar-hi la presa de decisions. Es una forma d’observar la realitat a partir de les
variables de sexe i genere i les seves manifestacions. Reconeix que el genere és una
construccid social i cultural que es produeix historicament i, per tant, és susceptible de ser
transformada. Té en compte, a més, altres diferencies (classe, etnia, edat, religid, etc.).

L’enfocament de génere permet visualitzar ireconéixer I'existéncia de relacions de jerarquia
i desigualtat entre homes i dones, expressades en forma d’opressid, injusticia, subordinacid i
discriminacié cap a les dones en I'organitzacid genérica de les societats. Aixd es concreta
en condicions de vida inferiors de les dones en relacié amb les dels homes.

El genere és un aspecte que s'ha d'incorporar a totes les politiques, actuacions i
planificacions. Aquest enfocament ajuda a entendre les actituds, les necessitats, els papers
i les funcions que exerceixen les dones i els homes en la societat, i que sén determinats per
factors socials, economics, culturals i politics. L'andlisi de genere s’ha d’incloure com a part
destacada de I'andlisi general d'una activitat, programa, politica, esdeveniment o procés,
i no s"ha de considerar un tema a part.

EQUITAT DE GENERE
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Imparcialitat de tfracte sobre la base del genere que pot significar tant una igualtat de fracte
com un fractament que, tot i ser diferent, es pot considerar equivalent en termes de drets,
beneficis, obligacions i oportunitats.

A més, incorpora les nocions de justicia social i de diversitat. Es tfracta d'un avenc substantiu
per expressar la necessitat d'una societat en que dones i homes siguin lliures per
desenvolupar els seus projectes vitals.

Es recull la idea de la igualtat en I'exercici dels drets sobre la base del reconeixement de la
diversitat i de les diferencies entre dones i homes. Aixo implica no donar el mateix tracte a
qui no és igual, perque no és possible obtenir resultats iguals amb punts de partida diferents
i/o desiguals.

Aixi doncs, proposa nous tfractaments considerats equivalents, en termes de drets, beneficis,
obligacions i oportunitats.

ESPAI PUBLIC | ESPAI PRIVAT

L'espai public és el gestionat majoritariament per homes. S’identifica amb I'espai de
I'activitat, on té lloc la vida laboral, social, politica i econdmica. Es el lloc de participacié en
la societat i del reconeixement (Gmbit productiu).

La naturalesa de I'espai privat, en canvi, s'inscriu en una dimensid proxima al que és propi,
singular, i s’entén com I'espai o situacié susceptibles de possibilitar la condicid d'estar amb
un mateix, de manera creativa o reflexiva. La privacitat apareix en la historia com a sindonim
de culte a la individualitat.

La privacitat adopta dos significats: 1) apropiacidé de si mateix que marca la idea inefable
de privacitat, i 2) privacié (de si mateix). Aquest contingut limitatiu s'identifica amb I'ambit
domeéstic, que es redueix a una presencia continuada i atenta als assumptes de la resta de
persones.

ESPAI DOMESTIC

S’identifica amb I'espai on ftenen lloc la crianca, els afectes i la cura de persones
dependents. Es a dir, &s el lloc on es cobreixen les necessitats personals. Aquest espai és el
que suposadament té la dona com a maxima responsable.
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ESTEREOTIPS

Sén conjunts de creences o imatges mentals molt simplificades i amb pocs detalls sobre un
grup determinat de gent que sén generalitzats a la totalitat dels membres del grup.

El terme sol usar-se en sentit pejoratiu, ja que es considera que els estereotips son creences
illogigues que només poden ser desmuntades per mitjd de la sensibilitzacio, la reflexid i
sobretot I'educacio.

ESTRATEGIA DUAL

Es important entendre que les politiques dirigides a les dones i la transversalitzacié de la
perspectiva de genere sén complementaries a I'avencg per aconseguir la igualtat efectiva
de dones i homes. Aix0 és el que s’Tanomena estrategia dual.

En I'estrategia dual, les accions especifiques —per satisfer necessitats practiques de les
dones, com ara I'educacid i I'habitatge— i les accions generals —orientades a fomentar
I'equilibri social, laboral i politic entre dones i homes— responen a interessos estrategics. Per
tant, impliguen la inclusié d’'objectius relacionats amb la igualtat d’oportunitats i de tracte
entre donesihomes, en totes i cadascuna de les politiques i en tots els ambits: internacional,
estatal, autonomic i, per descomptat, local.

ESTUDIS SOBRE L'US DEL TEMPS

Soén els estudis i investigacions que mostren la distribucié desigual entre dones i homes quant
a la carrega total del treball. Aquesta desigualtat es posa de manifest a fravés de I'Us
desigual del temps, que perjudica, primordialment, les dones adultes de les societats del
benestar. La conseqUencia d'aquesta situacidé és que els homes sén els principals
beneficiaris de I'Us desigual del temps.

Aquests estudis mostren la falta d’equitat que aquestes societats del benestar toleren, i
serveixen per recordar les limitacions de les politiques socials de I'estat del benestar, que no
sempre son fingudes en compte.

ETICA DE LA CURA

L’etica de la cura té I'origen en la critica a I'etica de la justicia i als fonaments bdsics que la
sustenten sobre el subjecte moral, I'elaboracié del judici moral i la delimitacid de I'ambit
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moral. L'etica de la cura, seguida per les dones, consisteix a jutjar tenint en compte les
circumstancies personals de cada cas. Estd basada en la responsabilitat vers la resta de
persones.

No actuar quan algu ho necessita es considera una falta. Aquesta etica entén el mén com
una xarxa de relacions i no se centra en el formalisme, sind en el fons de les gUestions sobre
les quals s'ha de decidir.

FEMINISMES

Sén pensaments d'igualtat, és a dir, una tradicié de pensaments politics amb tres segles
d’antiguitat, que sorgeixen en el mateix moment en que la idea d’igualtat i la seva relacio
amb la ciutadania es plantegen per primera vegada en el pensament europeu.

Els feminismes constaten la desigualtat per rad de sexe, que comporta una situacio
d’inferioritat sociocultural de les dones enfront dels homes. Aquest fet els porta a reclamari
a defensar la igualtat de dret dels sexes.

La reivindicacié de drets per a les dones parteix de la desigualtat de drets de les dones al
llarg de la historia en les lleis que els regulaven i en les relacions socials. Els feminismes
suposen, per tant, una forma diferent de mirar i d’entendre el mén, el poder i les relacions
entre els sexes. Ens referim a feminismes perqué no es tracta d'un corrent de pensament
monolitic, sind que presenta corrents distints en funcidé del context cultural i de desigualtat
que viuen les dones.

FEMINISME DE LA DIFERENCIA

Corrent que es posiciona en la no equiparacid ni superacid de la dualitat d'un genere a
I'altre, sind més aviat en el desenvolupament de la diferencia genérica femenina en tots els
ordres simbalics. El lloc que les dones ocupen al mén i que les defineix no estd Unicament
determinat per I'espai que els ofereix la societat, sind també pel seu cos, amb la seva
estructura i els seus cicles vitals, que determinen d'alguna manera la seva mirada sobre el
mon.

FEMINISME DE LA IGUALTAT

Moviment que arrenca de la reclamacié historica de les dones als segles xvil i xviil i que es
plasma en la Declaracio dels drets de la dona i de la ciutadania, d'Olympe de Gouges
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(Franca, 1791), ienla Vindicacid dels drets de les dones, de Mary Wollstonecraft (Anglaterra,
1792), en que es reivindica el dret a ser reconegudes en igualtat de condicions respecte als
homes.

Es fonamenta en la definicié d'igualtat, solidaritat i libertat, entesa com a autonomia
personal i respecte a I'altre. Denuncia I'elaboracié de diferencies de genere, construides
per la rad patriarcal com a categories naturals, quan en realitat sén constructes socials i
culturals.

Feministes representatives d’aquest corrent sén Simone de Beauvoir, Seyla Benhabib o les
espanyoles Celia Amords (Hacia una critica de la razén patriarcal, 1985) i Amelia Valcdarcel
(Sexo vy filosofia. Sobre mujer y poder,1991).

FEMINITZACIO DE LA POBRESA

Tendéencia de les condicions de pobresa, precarietat i exclusid socioeconomica d’incidir
sobre les dones, principalment a causa de la inestabilitat laboral, la falta de drets a la
Seguretat Social derivats del regim de cotitzacid, I'atur i I'assumpcié de responsabilitats
familiars.

FORMACIO DE/EN GENERE

Meéetode que forma part imprescindible de la transversalitzacié de I'enfocament de génere.
Partint del supdsit que les relacions desiguals entre els generes es reprodueixen per
estereotips, prejudicis i codis de conducta apresos en el procés de socialitzacio, la formacid
en genere intenta conscienciar el personal d'una organitzacié sobre les relacions de
genere. L'objectiu de la formacié en genere és, d'una banda, generar coneixements i
potenciar la reflexid sobre les desigualtats de genere i el paper que té cada persona en
aquestes relacions, i, de I'altra, facilitar eines per poder aplicar I'enfocament de génere en
els dmbits d’actuacid corresponents.

GENERE

Concepte que fa referencia a les diferencies socials (per oposicid a les biologiques) entre
homes i dones que han estat apreses, que canvien amb el temps i que presenten grans
variacions tant entre diverses cultures com dins d’una mateixa cultura.
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La IV Conferencia Mundial sobre la Dona, celebrada a Pequin (1995), va adoptar el
concepte de genere d'aquesta manera: «el genere es refereix als papers socials construits
per la dona i I'hnome, basant-se en el seu sexe, i que depenen d'un particular context
socioeconomic, politic i cultural, i estan afectats per altres factors com ara I'edat, la classe,
laracail’étnian.

IGUALTAT DE GENERE

Concepte que defensa que tots els éssers humans sén lliures de desenvolupar les seves
habilitats personals i prendre decisions sense limitacions per raons de genere, i que els
diferents comportaments, aspiracions i necessitats de dones i homes sén considerats,
valorats i afavorits de manera igual.

IGUALTAT DE SEXE

La igualtat de sexe s’entén com una relacid d'equivalencia en el sentit que les persones
tenen el mateix valor, independentment dels cardcters o actituds que se'ls associen pel fet
de ser dones o0 homes.

Es un dret fonamental que es basa en el concepte de justicia social. Implica, per tant,
I'absencia de tota forma de discriminacioé per rad de sexe.

IGUALTAT DE TRACTE ENTRE DONES | HOMES

Absencia de tota discriminacid per rad de sexe, tant directa com indirecta.

IGUALTAT D’OPORTUNITATS

Principi que pressuposa que homes i dones tenguin les mateixes garanties de participacié
plena en totes les esferes.

Cerca beneficiar de la mateixa manera els homes i les dones, a fi que puguin desenvolupar
plenament les seves capacitats i millorar les seves relacions (tant entre ambdds sexes com
amb I'entorn que els envolta).

La igualtat de tracte i d’oportunitats entre dones i homes és un principi informador de
I'ordenament juridic i, com a tal, s'"ha d'integrar i observar en la interpretacié i aplicacié de

les normes juridiques.
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IMPACTE DE GENERE

Consisteix a identificar i valorar els diferents resultats i efectes d'una norma o una politica
publica en un sexe i I'altre, a fi de neutralitzar-los i poder evitar els possibles efectes
discriminatoris.

Algunes decisions que no semblen sexistes poden tenir un impacte diferent en les donesien
els homes, encara que aquesta conseqiencia no estigui prevista ni sigui la desitjada. Per
aix0, es procedeix a una avaluacié de I'impacte en funcié del genere, a fi d’evitar
conseqgUencies negatives no intencionals i millorar I'eficacia de les politiques.

INDICADORS DE GENERE

Els indicadors de genere tenen la funcid de fer visibles els canvis socials en termes de
relacions de genere al llarg del temps. La seva utilitat consisteix a mostrar la situacié
especifica de les dones i els homes, aixi com els canvis que es produeixen en els dos grups
de poblacio.

El coneixement que aporten aquests indicadors suposa una aproximacio a la situacié de les
dones i els homes, aixi com la influencia de factors determinats que expliquen diferéncies
de comportaments, actituds i valors entre ambdds sexes. Sén eines imprescindibles per a la
planificacid de les politiques, tant per preveure i emprendre accions com per avaluar altres
parametres orientatius sobre la situacidé actual de les dones.

INDICADORS NO ANDROCENTRICS O SENSIBLES A LA DIFERENCIA SEXUAL

Un sistema d'indicadors no androcentrics s'hauria d’orientar en ambdds sentits. D'una
banda, hauria d’incloure indicadors que reflecteixin I'evolucié de la situacié de les dones,
en el que hem denominat igualtat en masculi (per exemple, taxa de participacioé laboral).
De I'altra, hauria d'incorporar indicadors que reflecteixin canvis en I'expressid de la
ideologia patriarcal (per exemple, canvis reals en la segregacié per sexe del treball, per
donar valor al tfreball de cura).

INVISIBILITAT

Al llarg de la historia, les dones i les seves aportacions han estat negades i ocultades. La
historia de la humanitat s'"ha construit des de la visid androcentrica del mén, que exclou les
dones, i fins i tot s'ha arribat a ni tan sols anomenar-les. D'aqui deriva, per exemple, I'Us de
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termes masculins com a generics fedricament globalitzadors, I'Unica realitat del qual és que
oculten i exclouen la presencia de les dones.

Aquesta invisibilitat de les dones es deu a la desigualtat entre homes i dones, que parteix de
la superioritat dels uns sobre les altres. Per canviar aquest mén androcentric i patriarcal cal
recuperar la historia de les dones, tant pel que fa a dones singulars com a totes les
aportacions que les dones han fet des de les seves diverses mirades i realitats quotidianes.

LLENGUATGE SEXISTA

El llenguatge sexista es dona quan s'empra el masculi com a generic o quan es parla en
femeni sols per referir-se a determinades professions o categories professionals. L'Us no
sexista del llenguatge és el que vol reflectir fidelment la diversitat social realment existent (és
a dir, eliminar I'androcentrisme) i alhora no contribuir a perpetuar els topics masclistes.

La llengua per si mateixa no és sexista, ja que posa eines al nostre abast perque diguem el
que volem diri de la manera en que ho volem dir. Parlar una llengua no és només tenir una
capacitat técnica o intel lectual per poder-la conéixer i comunicar-nos-hi: quan aprenem
a parlar, aprenem tot un conjunt de valors, d’actituds, d'ideologies i de prejudicis.

Tot aixd és el que ens ajuda a esdevenir les persones que som. Es a dir, el llenguatge és un
fet cultural que s'utilitza per transmetre valors (negatius o positius) d'unes persones a les altres
i que es pot modificar i alterar per reforcar els estereotips ja existents en la societat, o bé per
canviar-los. La llengua, doncs, no és una realitat inalterable. Canvia a mesura que canvien
els temps i, com a instrument simbolic, afavoreix o dificulta imaginaris sexistes.

MAINSTREAMING DE GENERE

Acostuma a traduir-se per transversalitzacid. Es tfracta de I'organitzacid (la reorganitzacio),
la millora, el desenvolupament i I'avaluacid dels processos politics, de manera que la
perspectiva d'igualtat de genere sigui incorporada a totes les politiques, en tots els dmbits i
en totes les etapes, per part dels actors normalment involucrats en I'adopcié de mesures
politiques.

PATRIARCAT
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Es una forma d’organitzacié social, politica i econdmica apareguda en les societats
agraries, en que alguns homes dominen dones i infants a fi de transmetre la propietat i
assegurar la filiacio legitima dels fills.

Les dones sén confinades a I'espai privat i a la funcid reproductora, mentre que els homes
es reserven I'espai public. En el sentit literal, significa ‘govern dels pares’.

Els debats sobre el patriarcat van tenir lloc en diferents €époques historiques, i van ser represos
en el segle xx pel moviment feminista dels anys seixanta en la cerca d'una explicacié que
reflectis la situacié d’opressid | dominacid de les dones, i en possibilités I'allioerament.

Gerda Lerner (1986) el va definir en sentit ampli com «la manifestacic del domini masculi
sobre les dones i infants de la familia i I'ampliacié d'aquest domini sobre les dones en la
societat en generaly.

Les teoritzacions sobre el patriarcat van ser essencials per al desenvolupament dels diferents
corrents del feminisme, en les versions radical, marxista i materialista, entre altres.

PERSPECTIVA DE GENERE

Permet analitzar i comprendre les caracteristiques que defineixen les dones i els homes, aixi
com les seves similituds i diferencies. Analitza les possibilitats i oportunitats d’ambdds generes,
les seves expectatives, les relacions socials complexes i diverses que es donen, aixi com els
conflictes institucionals i quotidians que han d’afrontar i les maneres en qué ho fan.

La perspectiva de genere suposa considerar sistemdaticament les diferents condicions,
situacions i necessitats en que viuen dones i homes, en totes les politiques i en els moments
de la intervencié: diagnostic, planificacié, execucié i avaluacio.

PRESSUPOSTOS AMB PERSPECTIVA DE GENERE

Els pressupostos son I'eina fonamental que permet als governs concretar politiques. El
desglossament pressupostari mostra la prioritzacid que s’estableix entre unes activitats i unes
altres, i aquestes decisions politiques no sén neutres respecte al génere, ja que dones i
homes ocupen posicions econdomiques i socials diferents dins la societat.

Les politiques pressupostaries requereixen una comprensié tant de I'impacte que tindran
com de la forma en que s’han de dissenyar per aconseguir resultats que satisfacin les
necessitats de tota la ciutadania. No es fracta, doncs, de desenvolupar pressupostos

66



Ajuntament de Mad

Pl. Constitucid, 1- O7701- Mad - Menorca
< = Tel. 97136 98 OO - N.I.F. PO703200F

Ajuntament de Maé www.ajmao.org

diferents per a les dones, sind de fer una andlisi de les assignacions de cada sector del
govern per coneixer I'impacte que tindran sobre dones i homes.

Els pressupostos sensibles al genere han d'analitzar qualsevol tipus de despesa publica o
qualsevol metode de recaptacioé des d'una perspectiva de genere, i n'han d'identificar les
consequéencies i els impactes per a dones i homes.

PRINCIPI D'IGUALTAT DE TRACTE ENTRE DONES | HOMES

Principi informador que s'integra en I'ordenament juridic i que s'ha de tenir en compte en
la interpretacio i aplicacié de les normes juridiques. Suposa I'absencia de tota discriminacio
per rad de sexe, ja sigui directa o indirecta.

S'empra el terme discriminacio de sexe per fer referencia a una situacio en que una persona
O un grup de persones rep un tracte diferenciat quant al sexe, fet que condiciona que i
siguin reconeguts més o menys drets i oportunitats.

POLITIQUES DE GENERE

Politiques que tenen en compte les relacions entre homes i dones i les seves diferents
posicions socials en tots els admbits d'actuacid i que tenen com a horitzd d'actuacié
I'objectiu de la igualtat d’oportunitats entre homes i dones.

Una politica de genere ha d’analitzar el context concret, formular els obstacles que queden
per a I'assoliment de la igualtat i elaborar mesures tenint en compte els resultats d'aquesta
andlisi. Aixi, una politica de genere implica una andlisi de genere.

A diferéncia de la politica de dones, la politica de génere no només té I'objectiu de donar
suport a les dones perque entrin en les esferes dominades pels homes fins al moment, sind
gue ha de ser una politica que s'orienti cap a un model diferent de societat i que intfrodueixi
valors que aportin la igualtat entre les persones.

POLITIQUES D’'IGUALTAT D’OPORTUNITATS

Les politiques d'igualtat es defineixen com «el conjunt de les decisions, els objectius i les
mesures adoptades per les institucions publiques en relacid® amb el foment de la igualtat
entre dones i homes i amb la millora de la situacid socioecondmica, politica i cultural de la
donam.
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QUOTES

Les quotes sén una politica d’accid positiva. Sén aquelles que, partint del suposit que no hi
ha una igualtat d’oportunitats real entre homes i dones —encara que si que hi hagi una
igualtat legal—, proposen establir mecanismes per afavorir determinats collectius
infrarepresentats en I'accés a llocs de responsabilitat (o, fins i tot, en determinats dmbits
laborals).

Les quotes poden ser constitucionals o legals, o bé ser adoptades voluntariament per
garantir que les dones representin un percentatge minim d’'un determinat drgan o institucio.
Suposen una discriminacié positiva basada en el dret de ciutadania i de justicia avalada
per diferents organismes infernacionals, des de les Nacions Unides fins a la Unié Europeaq,
passant pel Consell d'Europa.

RECUPERACIO

Etapa del cicle personal i social d'una dona que ha viscut situacions de violencia en que es
produeix el restabliment de tots els dmbits danyats per la situacié viscuda.

REPARACIO

Conjunt de mesures juridiques, economiques, socials, laborals, sanitaries, educatives i similars
adoptades pels diferents organismes i agents responsables de la intervencidé en I'admbit de
la violencia masclista, que contribueixen al restabliment de tots els ambits danyats per la
situacio viscuda.

ROLS DE GENERE

Comprenen tots els papers i expectatives diferents que socialment s’adjudiquen a dones i
homes. Aquests continguts orienten i regulen tots els ambits: el paper i la contribucio social,
les tasques i activitats que es consideren propies de dones i propies d'homes, les capacitats
i actituds, i el prestigi i la importancia en I'esquema social.

SEGREGACIO HORITZONTAL

Concentracid de dones o homes en graus i nivells especifics de responsabilitat,
d’ocupacions o opcions academiques o formatives. En I'eleccid influeix més el rol de genere

que la lliure opcid personal.
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SEGREGACIO VERTICAL

Exclusié de les dones dels llocs directius i adhesid a activitats de menys prestigi en les
institucions. Aquesta infrarepresentacid de les dones en carrecs superiors i la
sobrerepresentacié en cdarrecs de menys nivell es repeteix en diferents ocupacions, sectors,
opcions academiques i formatives, etc.

SENSIBILITZACIO

Conjunt d'accions pedagodgiques i comunicatives encaminades a generar canvis i
modificacions en I'imaginari social que permetin avancar cap a l'erradicacié de la
violencia masclista.

SEXISME

Terme que fa referéncia a la suposicid, creenca o conviccid que un dels dos sexes és
superior a I'alire. Normalment, és expressat en un context de certs comportaments i
estereotips tradicionals basats en el sexe, que esdevenen un conjunt de practiques
discriminatories cap als membres del suposat sexe inferior.

L'Us més freqUent del terme es refereix a la conviccid de la superioritat de I'hnome respecte
a la dona. Es un mecanisme pel qual es privilegia un sexe sobre un altre per mitjd de
conceptes i conductes patriarcals que mantenen en situacié d'inferioritat i subordinacié el
sexe femeni.

Es present en totes les formes de la vida social i tots els dmbits de les relacions humanes (és
a dir, en totes les formes practiques d'actuar).

SEXISME EN EL LLENGUATGE

El lenguatge és com un mirall que reflecteix la societat que I'empra. Es una eina que
vehicula el nostre pensament, que I'organitza i I'estructura, i incorpora creences, valors,
prejudicis i estereotips. Per aixd, la persistencia de practiques discriminatories en I'Us del
llenguatge no és meés que un senyal de la presencia generalitzada del sexisme en la nostra
cultura.
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L'asimetria entre els conceptes masculins i femenins, el masculi generic com a pretes
universal o I'exclusid de les dones com a subjectes del discurs sén els principals biaixos
discriminatoris en I'Us del llenguatge.

SISTEMA SEXE-GENERE

Sistema sociocultural a tfravés del qual s’associen al sexe reproductiu un conjunt de valors,
creences i actituds. Tradicionalment, a Occident, les dones s’han associat a conceptes com
la sensibilitat, la dolcor, la bellesa, I'espai interior, I'altruisme, la paciencia, la familia, etc.
Aquestes caracteristiques sén assumides com a naturals per la societat.

De manera oposada i complementaria, s'adjudiqguen a I'home les caracteristiques de
proveidor, conqueridor, cagcador, agressiu, amo de I'espai public, etc. A partir d'aqui, es
construeix una relacié simbolica desigual de la dona privada i debil i I’'hnome public i fort en
un joc de sotmetiment i dominacid.

Mentre que el sexe fa referencia a la diferéncia bioldgica existent entre dos individus, el
génere és una construccid sociocultural que defineix caracteristiques emocionals,
intel lectuals i de comportament pel fet de pertanyer a algun dels dos generes: masculi o
femeni.

El procés de socialitzacié —aprenentatge de patrons culturals i socials que permeten
integrar-se en un grup social— és diferent en funcidé del sexe, i assigna models (culturals i
socials) diferents per a dones i homes, d’'acord amb el que tradicionalment s'ha establert
per aun collectiuil’altre. Es basa, en definitiva, en models imposats. Segons Seyla Benhabib,
és el mode essencial en que la realitat social s'organitza, es divideix simbolicament i es viu
experimentalment.

SOSTRE DE VIDRE

A partir dels anys vuitanta, nombrosos estudis fets des de les diverses ciencies socials intenten
donar resposta a la pregunta de per que les dones estan infrarepresentades en els llocs de
poder i presa de decisions. S'empra el terme sosfre de vidre (glass ceiling, Segerman-Peck,
1991; Pwell, 1991; Davison i Cooper, 1992) en allusid metaforica a les barreres invisibles que
impedeixen a moltes dones amb elevada qualificacié accedir i ser promocionades a les
esferes del poder econdmic, politic i cultural.

Hi ha consens sobre els pilars principals que el sustenten a través de dues categories d'andlisi:
explicacions basades en factors personals interns —que adopten com a punt de partida la
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influencia de la socialitzacié en el desenvolupament de caracteristiques diferencials entre
homes i dones— i explicacions basades en factors socials externs —conseqgiencies
derivades de la cultura patriarcal, creadora de relacions de poder asiméetriques entre homes
i dones a partir de I'establiment de rols de genere diferencials i complementaris.

TERRA ENGANXOS

El de terra enganxds és un altre concepte emparentat amb el fenomen del sostre de vidre.
Es refereix a les obligacions que, des de I'ambit domeéstic, s'imposen a les dones perque no
abandonin aquest espai, i que els creen nombroses dificultats per sortir-ne. El terra enganxds
les atrapa en obligacions i sol licituds per part de les persones que se senten abandonades
per la seva partida cap a I'altra esfera, la no domestica. Aconseguir I'equilibri entre les
demandes externes i les que apareixen des de la familia i la llar des d’aquest terra enganxds
arriba a suposar, per a les dones, un esforg fisic i emocional considerable i una font de
conflictes.

TRANSVERSALITZACIO

Suposa la integracio de la perspectiva de genere en el conjunt de politiques, considerant
sistematicament les situacions, prioritats i necessitats de dones i homes, amb vista a
promoure la igualtat entre ambdds sexes i tenint en compte, activament i obertament, des
de la fase de planificaciod, els efectes d'aquestes politiques en les situacions d'ambdds
collectius quan s’apliquen, se supervisen i s'avaluen.

TREBALL PRODUCTIU (REMUNERAT) | TREBALL REPRODUCTIU

El treball remunerat que produeix béns i serveis es considera socialment treball productiu. En
canvi, el conjunt d'activitats destinades a atendre la cura de la llar i de la familia es coneix
amb el terme treball reproductiu, per diferenciar-lo del treball de produccid o remunerat.
Per tant, es pot considerar que I'escenari del treball reproductiu és la llar i la cura de la
familia, i que engloba activitats relacionades amb la gestié i el manteniment de la
infraestructura de la llar, i les derivades de I'atencid i la cura dels membres de la familia,
sovint més enlla dels que componen la unitat familiar.

Com gue no ésremunerada, aquesta feina queda fora del mercat de treballi, per tant, s’ha

de diferenciar de les activitats habitualment duites a terme per dones en les modalitats de
treball submergit o informal (freballadores del servei domestic).
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Una de les caracteristiques principals del treball reproductiu és que el fan habitualment les
dones. Ara bé, el fet que aquest treball sigui eminentment femeni no és fruit d’'un aspecte
diferencial biologic, sind que és el resultat de la construccid social de les diferencies
(biologiques i sexuals) entre els homes i les dones.

Aixi doncs, aquesta tendencia ha caracteritzat la societat de tots els temps i bona part de
totes les societats i les cultures. D'aquesta manera, ha generat I'anomenada divisio sexual
del treball, és a dir, els homes es relacionen amb el treball productiu i I'ambit public, mentre
que les dones s'associen amb el treball reproductiu i I'Gmbit privat.

VICTIMITZACIO SECUNDARIA O REVICTIMITZACIO

Maltractament addicional exercit vers les dones que es troben en situacions de violencia
masclista com a conseqUéncia directa o indirecta dels deficits —quantitatius i qualitatius—
de les intervencions portades a terme pels organismes responsables, aixi com per les
actuacions no encertades provinents d'altres agents implicats.

VIOLENCIA DE GENERE

Tot acte de violencia basat en la pertinenca de la persona agredida al sexe femeni, que
tingui o pugui tenir com a resultat un dany o patiment fisic, sexual o psicologic per a la dona,
aixi com les amenaces d'aquests actes, la coaccid o la privacidé arbitraria de la libertat,
tant si es produeixen en la vida publica com en la privada.

La violencia de genere es manifesta com el simbol més brutal de la desigualtat existent en
la nostra societat. Es tracta d’una violéncia dirigida cap a les dones pel fet mateix de ser-ho
i pel fet de ser considerades pels seus agressors mancades dels drets minims de llibertat,
respecte i capacitat de decisio.

VIOLENCIA ECONOMICA

Privacié intencionada i no justificada de recursos per al benestar fisic o psicologic d'una
persona i, siescau, dels seus fills o filles, aixi com la limitacié en la disposicid dels recursos
propis 0 compartits en I'ambit de la parella.

VIOLENCIA FiSICA
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Qualsevol accidé no accidental que provoqui danys fisics o malalties.

VIOLENCIA LABORAL

Violencia fisica, sexual o psicologica que es pot produir tant al centre de treball i durant la
jornada laboral com fora del centre i de les hores de feina, sempre que tenguin relacié amb
aguest dmbit.

VIOLENCIA MASCLISTA

Violencia que s'exerceix contra les dones com a manifestacié de la discriminacié i de la
situacié de desigualtat en el marc d'un sistema de relacions de poder dels homes sobre les
dones i que, produida per mitjans fisics, econdomics o psicologics, incloses les amenaces, les
infimidacions i les coaccions, tfengui com a resultat un dany o un patiment fisic, sexual o
psicologic, tant si es produeix en I'Gmbit public com en el privat.

VIOLENCIA PSICOLOGICA

Tota conducta o omissié intencional que produeixi en una persona desvaloracié o patiment,
mitjancant amenaces, humiliacions, vexacions, exigencia d'obediéncia o submissio,
coercid verbal, insults, conductes de restriccid, conductes destructives (referides a objectes
de valor econdmic o afectiu per a la victima i maltractament d'animals domestics),
culpabilitzacié de la dona en les conductes violentes de I'nome o qualsevol altra limitacié
del seu ambit de llibertat.

VIOLENCIA SEXUAL

Es consideren violencies sexuals els actes de naturalesa sexual no consentits o que
condicionen el lliure desenvolupament de la vida sexual en qualsevol admbit public o privat.
Aix0 inclou I'agressid sexual, I'assetjament sexual i I'explotacié de la prostitucid aliena, aixi
com tots els altres delictes previstos en el titol VIII del llibre Il de la Llei orgdnica 10/1995, de
23 de novembre, del Codi Penal, orientades especificament a protegir persones menors
d’edat. La Llei orgdnica 10/2022, de 6 de setembre, de garantia integral del dret ala libertat
sexual i 'erradicacié de totes les violéncies sexuals, dona resposta especialment a les
violencies sexuals per mitjans tecnologics, la pornografia no consentida i I'extorsio sexual.

VISIBILITZZACIO
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Procés de fer visible el que és invisible, de posar al descobert i incorporar la historia i la vida
de les dones a la nostra realitat i a la historia. La visibilitzacié suposa el reconeixement i la
revaloracié de la historia de les dones i del seu paper en el mén i en la vida. Suposa, en
definitiva, la idea d’'igualtat entre homes i dones.
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